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Inleiding

$AUA O#1 i PEI AOEA #EOAOAT % NOsOA OiI 1T O - OOEAE
00T EAAO )11

praktijkervaringen van respondenten in de vorm van citaten. Deze citaten worden

afgewisseld met stukjes inleidende, verklarende of samenvattende tekst. De formulering

van die stukjes tekst is van mijn hand. Spreek ik in algemene termen over de musicus,

dan betreft het ervaringen van respondenten en geinterviewden.

Tekst en citaten zijn gerangschikt aan de hand van de originele enquétevragen. Alle
geciteerde passages zijn een antwoord of een reactie op de vraag die aan het begin van
elk hoofdstuk wordt gesteld.

Als Intermezzo is een speciaal hoofdstuk ingevoegd dat geheel gewijd is aan Best
Practices, oftewel succesvolle beroepsuitingen.

Laura Holzenspies

Amsterdam, september 2009




1. Geleerd in de praktijk

Wat zijn de belangrijkste dingen die je geleerd hebt na je opleiding m.b.t. je
muzikale beroep? Hoe heb je deze dingen geleerd?

Direct na het voltooien van hun conservatoriumopleiding, blijken de meeste musici het
gevoel te hebben er alleen voor te staan en nog lang niet de bagage te hebben
meegekregen die nodig is voor een weerbarstige praktijk. Dit lijkt onder meer het gevolg
te zijn van de geslotenheid die conservatoria tot voor kort hadden.

C:) %Q ix Bed J}'daagwgal opAgehameArd vooral geen concerten buiten de muren te geven;Adat zou o
OAT ET OOA CAAT OA1T AA OOOGAEA8 /' b AAUA T ATEAO EATO

O$A0 EAO UAEAO TEAO OAT UAI EZOPOAEAT A EO ABHO AT T A A
In de praktijk wordt nog een hoop bijgeleerd.

(/eel luisteren en zelfstudie, diverse gigocenten. Een opleiding kan niet volledig zijn. In dit vak
moet je groeierd

OK ben al snel gaan lesgeven en heb toen het meeste over vioolspelen geleded je het dan moet
uitleggen. Dan ga je het zelf ook doek.dHen zIf mijn beste leraar geweestk lgeef ook

versclrikkelijk goed les by the way.@k heb ik veel masterclasses gevolgdanik veeeeeeeeeeel heb
geleerd;veel meer dan in al die jaren op tlautconservatoriuns 6

O$A0 AO AAT AIT 1 OOATOA 11 OxEEEAITEIC ET 110 OAE I11TA

0" AAT ET OOEOOOCEITAI A OAETTEICh TAAO T1OxEEEAIETC

Waarin de opleiding tekort schoot 8
(TAxAl TEAO EAAAOAAT EEOCGKIO OADOOOIOABOIA qIOPE
de nodige kritiek op de genoten opleiding. Onderwerpen die veel genoemd worden, zijn:

¢ geen realistisch beeld van het leven van een musicus na de opleiding

O0$A0 EAOCAAT EA AETT AT AA arkdnki danbites ohthikkdtindeO 1 AA 1 DI
praktijk soms lastig te realiseren is en veelal te hoog gegrepen. De praktijk leert je vervolgens één en

AT AAO AEE OA OOAITT AT AT OAOOT 1 CAT O AT AO EAO AOOGAO
0. A TEET 1 pPI AEAET ¢ ERIAEEIET £AB1 RIADIA RIAOA KAl AU E RD8 o
O0- Al CAAO OA OAAI OEO OAT AAT OAOOA AAAT ET 1TTI1T1TA
Gk weet nu na de opleiding, hoe moeilijk het is als een musicus om in de maatschappij een goed

beroep te krijgenomdat er zeer vele musici zijn. Men moet het echtdie om muziek te maken als

i AT AAOI OEO 11 EAO OA OOOAAOAT 86

O$AO0 AAT A1 1T OAOOAOI OEOI jET EAO cOi OOECOOA CAOAI Qq
dat het vormen van een muzikale persoonlijkheid en het omgaan met de professionele wereld daar
eenDAOOA OOADP OAT EO8O

O/ D EAO AiI 1 OAOOAQI OEOI 11T AOO EE AETAAITT O OAEAOAI
niet aan de orde en moet je heel andere, eenvoudigere doelen stellen.
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AO EAO AT 1 OAOOAOI OEOI EA neidikelijkbe@QanidE AO OT 1T OAAOA
EAExAOAI A85o

zelfvertrouwen is afgenomen

O} de tentamens leek muzikaliteit weinig of niet belangrijk. Bij mij persoonlijk is nadruk hierop zeer
AA1T AT COEEE 11 OAAET EOAEA POT AT AT AT TB OA 11 OOAT 846

O/ 1 CAAT 1T AO BIODENTAMAMGE FEMAEqh AOOOAT EAT AAT AT ¢
ool AEOI AOOAOET ¢h 1B T EET AEGCAT EIiIPAO GCAATh OAOOO
O$AO0 AA AIT AAT O TEAO AA 1 AAOG OAT Ai 1T A AET CAT EO8H6
zelfredzaamheid wordt niet bevorderd

06 AOAAO AAT man&gerigdwlrden #afgezeh men helaas niet op de stoep komt staan om
te vragen of je een concert wilt geven.... daar moet je zelf hard achteraan zitten en dat ontbrak ook
tijdens de studie. Toen was het echt als en halve gek op je instrument zitten eeppgk op
hebbenmaar je ziet nu toch erg vaak dat de musici met een goed praatje beter aan werk komen dan

AACAT AT AEA 1T AAEOEC Cci AA ObPAI Al 86

plezier in het musiceren is afgenomen; gevoel van vrijheid ingedamd

O(AO TTAAO AR AOOER vanHé dockritek/Gpiididgiuit Zinxviahrdpdrik At iA E E
veel meer vrijheid in m'n instrument kon ontplooien. Door zelfstandig zoeken en werken, m'n eigen
ET OPEOAOEA O1 1T O EAO UAT CIiTAAOXxEEO 11 OxEEEAI AT 8¢

O- OUEAE 1 AEAT ET AAT pivedocobANITAANOABBAAO8 "EE [ EET

Ok ben het plezier in musiceren kwijtgeraakt tijdens de opleiding en ik vind dat daar ook te weinig
aandacht voor was. Te veel op technisch presteren, te weinig op muzikale diepgang en dat leren
overbrengen op leerlinges o6

je leert niet echt naar jezelf luisteren

Q@ingen op mijn viool en beter fraseren en ademeaok4l bij mijn echtgenoot (hobait).d

individuele profilering en het specialiseren komen niet aan bod

&/oor mijn gevoel is het conservatorium de kleuterklas van de musicus. Pas door werkervaring, met
collega's, dirigenten en veel masterclasses ben ik beter gaan zingen en een beter musicus geaorden.

et grote stem zingen en acteren. Beiden essentieel eeorsolist, maar niet voldoende aan de
orde gekomen op het conservatorium. Doorrgtevoor weinig geld in cantatdiensten te soleren,
ExAi EE OOAAAO AAT OOAPEA OAOAAO8 )E AAT AOC CAEI

O$A0 EA A ARDIO OB®AABOAT T EAO AAT 1 OUEAEI AAEET A |
07A0 EE xEI ET AA [ OUEAEhR xAO EAAI AT AAROO xAO AAI
te eenzijdig qua muziekstijl

@arokspecialisatie heb ik ook in de praktijk geleerd. Daar wadartijd in Utrecht helemaal geen

begrip voord

O$AO0 I EET 1Pl AEAET ¢ UEAE 11 ¢ Al ETI AOOAAOAA TP AA E
AAEOAOI EADPB8O




¢ te weinig praktische vaardigheden

O!'11 A AAOI ADOOAAOAE CE A foAderwijs dpADkstijlistkregeA iieddnbie EE AOE OA

eenzijdige muzikale informatie (en deformatie!) nauwelijks iets mee. Praktisch gezien deed ik dus
buiten de opleiding alle ervaring en expertise op die ik nu aan mijn studenten probeer over te
AOAT CAT 86

0) | POIn@dn @e&p@uﬁo bij het begeleiden van de danslessen, heb ik helemaal niet gefebed o
conservatorium, groot mant A 6

O)1 AA POAEOEEE 1 AAOAA EE PAO ETA AAI AT COEEE EAO

i AET1 ET Cl EEOO AOA 8 Q0o
O(AO CAGEERI RTOOAT 11T AAOT AT AO UEET "8 ' Al AAOA

8 AT xAAOET AA TPl AEAET C OI 1 AAAA

(e praktijk van spelen, zingen en componeren heeft mij leren zingen, spelen en componeren. Ik heb
veel baat bij de theoretische ondergrortie ik heb genoten. Het geeft mij de handvatten dieddig
EAA 11 1T A OA 11 OxEEEAI AT86

nbedoeld (er was geen les in) omgang met chaotische omstandigheden (de opleiding was nogal
chaotisch en rommeligp

Eigenwijs en op eigen wijze

De eigenwijze student, die al tijdens de studie zijn eigen plan trekt, blijkt aan het begin

van de carriere een streepje voor te hebben. Vaak hebben deze studenten al een idee

waar ze heen willen en weten ze precies wat hun sterke en zwakke kanten zijn. Dit

AT AT AT O OAT OxAOAT jwelanipas enkele jardiOna dstudereddodt.] C O
Uiteindelijk leert iedereen door vallen en opstaan, door schade en schande, door zelf te
ervaren.

Oj (QAOEATTET ¢ OAT AECAT OAIl AleDtiervanpibfiteleh. Gelek@ [ EET

ATT 0O UAI EOOOAEABG

(Treéer je eigen idee over wat je te vertellen hebt. ledereen heeft een eigen visie op iets, als je je
daarin onderscheidt heb je iets waarvoor de markt interesse kan hebben. Open deur misschien: doe
alleenwaar je goed in bend

Goed is niet goed genoeg

Het goed kunnen spelen op een instrument of goed kunnen zingen alleen is niet
voldoende. Vrijwel iedereen loopt er tegenaan dat andere kwaliteiten ontwikkeld en
ingezet moeten worden.

{@oed spelen allees niet genoeg. Mensen moeten ook te weten komen dat je goed speelt...

O(AO CAAO ET AA ji1EETq AAOI ADODOAEOEEE jEAI AAOQ O

vaardigheden. Mooi spelen is leuk, maar je krijgt er geen werk mee! Het krijgen van voldoende
opdrachten, alle noodzakelijke voorwaarden sgppen om een hoogwaardig totaalprodtéblijft
een vreselijk woord!) te kunnen leveren, het organiseren van concerten, het samenstellen van
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programma’s, het contact leggen en houden met podia, instellingen, musstiyals etc., het

omgaan met de pers, het aanvragen van subsidies; het hoort er allemaal bij en je leert het
xAAOOAEEET 1 EEE Al 1T AAT ET AA DPOAEOEEES8O

0) O1T AAOOOI T A OEAO AAEI ¢ A |1 OOEAEAT EO 1 OAE i1 OA
finding concert venues, finding funding, finding other musicians to play with, organizing rehearsals,
recordings, demo material, sending biographies and demos out. All these things | had to learn once

out of school by having to do themo% was learn from youmistakes and sometimes 'hit or miss'.

So learned the practical aspects of surviving as a musician. | didn't expect it to be easy yet it was

harder than expected. | learned how to organize my taxes and my bookkeeping as an independent
free-lance musicianl also learned that you cannot play for nothing. In school we aren't taught to

value what we do enough. We don't value all the hours of practicing we've put into learning our

instruments. Therefore we don't demand that our employers, the concert orgasizedue us and

DPAU OO0 xEAO xA AOA x1 OOE8 31 ) Ai OOEIIl 1AAOTETC

Degenen die erin slagen een organisch geheel te maken van musiceren en acquireren
krijgen meer continuiteit in hun werkzaamheden.

O(AO EO CARNAAICROBERREOAT xAO EA xAl Al xAO EA TEAO xE

Hoe vertel ik het mijn moeder?

Op andere fronten wordt ook weerstand ervaren, bijvoorbeeld over de identiteit van de
musicus en de waardering van zijn prestaties. Hoe leg je uit aan je omgeving wat
musicus zijn betekent? Hoe maak je duidelijk dat het om een professioneel vak gaat en
niet om een veredelde hobby? Hoe ga je om met jaloezie?

(aatschappelijke status van musici/docentenisij laag in het algemeen (zedr bij instanties en de
fiscus), veel menserifpen je toch zien als hobbyigt 6

O$A OAT AT AA AT 71 £ OAOOAEOEOAT AA AAdésAhbrCiOOAI
AAOAET Ox AABDOA @B HAOA AAT O AAAO PAO AAE

O’ O)
T —
To —/
—
>
O;
(@}
m

&/ooral hoe om te gaan met mensen in de prakdjk.

Lesgeven is een vak apart

Dat lesgeven een vak apart is, weet elke docent uit ervaring. Het leerplan, geschreven
tijdens de conservatoriumopleiding, kan na enkele lessen de prullenbak in, omdat daarin
meestal uitgegaan wordt van de docent en een standaard lesopbouw, terwijl vergeten
wordt dat de leerling centraal staat.

Niet alleen muziek staat centraal in de lespraktijk maar (misschien meer nogjams die de
mugziek wil lerend

Qeerling centraal dus aansluiten bij zijn belevingsereldd

Het omgaan met al die verschillende individuen in verschillende leeftijdscategorieén
vraagt veel mensenkennis. Docenten hebben soms het gevoel eerder psycholoog dan
muziekdocent te zijn.

Qeerlingen maken soms veel mee. Begrip en luisterend oor is dan belangrijker dan de les dénaien..
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Qeerlingen zijn zo verschillend! Het is m.i. belangrijk om goed naar de leerling te kijken en diens

reacties. Je moet steetskening houden met de mogelijkheden van de leerling en je afvragen hoe je

het beste iets aan hem kunt overbrengen. Het is ook van groot belang dat je de leerling voor vol

aanziet en regelmatig complimenten uitdeett.

O 6e pak je verschillende mensen aavant iedereen is anders en heeft andere handen te
musiceren en andere ideaé&zan muziek make8@ o

O @t er wel mogelijk is met leerlingen tussen 4I® jaar met betrekking tot klassieke muzigk.

O ieuwe inzichen in pedagogiek. De leerlir@nno nu is niet & vergelijken met de leerling anno
19728 0

(at amateurs een heel andere instelling hebben dan muziekstudenten... dat je samen een deal

maakt, je kunt stimuleren maar er is tegenwoordig zoveel aanbod in de vrijedijd.

Op het gebied van omgaan met bijzondere leerlingen (ADHD, dyslexie etc.) en lastige
ouders (heel veel genoemd!), maar ook het geven van groepslessen en kortlopende
cursussen (tegenwoordig veel gevraagd door muziekscholen) zouden veel docenten
graag ondersteuning krijgen.

AQvat wel blijkt is da de maatschappij verandert en dat hierop in moet worden gesprongen wat

betreft het geven van muzieklessero....

Quitleg gevervoor ouders/geen musici over dahoud van mijn manier van lesgeven.

O)E EAA EAO AODOOOOEAAO migGshudtdt kersih heBdrenah Oieilve DAOET AAT

technieken; 2. van Kerstmis totaBen: deze toegepast in nieuwe muziekstukken; 3. tot de grote

OAEAT OEAq OOEEA EAOUAR ~POAOPAEEAO h EAO 1 AEAT OA

Onschatten wat "gemiddeld" is; niveaubepalingeani OUEAE OI 1 O AQgAi AT O Al DOl ¢

FFlexibiliteit in afspraken over tijden en betalingeim een privépraktijk; (servicgerlening). O het
afzien van hoge idealen waietreft eigen muzieksmaak en lesmethodiek tot op zekere hodyte.

Hetlesgeven zelfenhe® OACAIT I AOEC OEOxEOOAI Aisvo®Al
docenten heel leerzaam.

MWie doceert die lee &

AOOAO

Bepaalde vaardigheden om problemen op te lossen bij leerlingen. Deze dingen heb ik geleerd door

dingen uit te proberennet zolang totdat het resultaat hadh

On het lesgeven steeds minder vanuit het dicteren(opleggemar vanuit het vragen stellen en
bewustwording aanleren, vooral ook vanuit het zingen, bewegen en luist@ren.

O #or veel les te geven en zo nu en dan@pgk te gaan, en veel met aail's praten en advies

vragen. Wl erg lastigals je niet aan een muziekschldesgeeft maar privé, dan heb je veel minder

contact met collega's

Qesgeven is het belangrijkste dat ik na de opleiding heb geleerd(edktijkervaring is een goede

leerschool). Ook heb ik na afloop van de opleiding (van mijn leerlingen) weer geleerd dat spelen erg

leuk is; en daar ben ik mijn leerlingen zeer dankbaar vaor.

at interesse en openstaan voor nieuwe invioeden en ontwikkgimin en aan jezelf de

belangrijkste factoren zijn, om nog steeds met veel enthousiasme je te presenteren in je eigen

lespraktijk.0




De combinatie van verschillende werkzaamheden binnen de muziek geeft ook veel
terug.

O, AAOI ET CAT EI OAIATEIEGAA @ AEAR O®Aa Il @DOAKMROANR T 1T AAOUT Al
0106 EA AT A EAAAOOAT OAT EAO OAE EAT O 1 AOCAOATh
alleen een meer &ound musicus, dus op meerderekken inzetbaar, maar het versterkt mekaar

ook, dus verdiepen.

Optreden leer je alleen door het te doen
O 6diumpresentatie. Geleerd 100 OA AT AT A1 Cci AA OA AOGAI OAOAT 86
(Professionalism, performing concerts with little rehearsal tided
O oe jeop het podium te bewegen; waterkt wel of niet"
(at het belangrijk is om je kilometers te draaien op het podium, daar leer jeshét

OK ben nog bezig met mijn opleidingnaar ik leer nu alveel bij door het schnabbelenodls dingen
snel instuderenmaar ook hoe belangrijk het idat mensen op je kunnen kenen;wees op tijd, en je
stukken in hebben gestudeenl.

(/eel opgetreden en daardoor nog veel meer verschillende uitingsvormen van muziek leren kennen
dan tijdens mijn studie. Focus houden op eigen visie en artisticiteit ondanks de verscheidenheid en
onregelmaat van werl8 0

Duidelijkheid schept tijd

Zakelijk duidelijk zijn geeft rust. Vooraf weet je waar je aan toe bent en achteraf kom je
niet voor verrassingen te staan, of het nu gaat om de financiéle beloning, de lengte van
een concertprogramma of het aantal lessen dat in een jaar wordt gegeven.

(rrofessioneel opstellen tegenover klanten & orgartisE A Oh  UAT £AOAOOOT Ox AT OEOOOC

{@oed spelen, goed verhaal hebben, @en zakelijk kunnen scheiden, competenties uit de muziek
her- en erkennen en inzten in andere settings, netwerken is belangrijk. Geleerd door te kijken naar
anderen, er op af en er op @itd

O {jn eigen weg zoeken, alles zakelijk goed op een rij hebben komt het spelen ten goede. Sommige
dingen uitbesteden, waarvan je weet dat je hatifzniet goed doet. Minder stress, en meer resultaat
tot gevolgb

(rganiseren van je werk, geleerd door ervaring op te doen. Financieel vond ik het in het begin erg
moeilijk, omdat ik zowel in Nederland als Duitsland werkt®aar heb ik nu een accountanoor8 6

O0) 1 AAOT AA EOI T x1 OEET ¢ A@pPAOEAT AA Ei x O PIATh A
am still not good enough at. | also learned that to be a good, reliable player who is organized is

appreciated and gives advantages in competitigl O ET AO AT A OAET AAAAI 086
Ervaring leerde dat ik dingen beter moest plann@r

{@oed uitzoeken op welke regelingen vanuit de overheid je recht hebt. Creatief zijn in het

presenteren van nieuwe ideeén en deze weten te verkopen aan muziekscholen, middsthaten

en in de private sctor. Uitgaan van mogelijkhedean op die manier mede musici en sponsors
enthousiast maken voor je plannem.
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Wat ben ik waard?
(AOG EO 0110 1AGOEGC AAT OAOEAAE OAOO OA OOAII A
AT AAOAT érbgelriatig. Toch i het belangrijk een goed bedrag vast te stellen, X
xAAOET 1B U81T 1 ET OO AAT AAAI OAT EA O1T 1 OAAOA
0BT OOAAOT APAT x1T OAAT ET . AAAOI AT A £ET AT AEAAT 11AA
O$A0 EA OA ofld ik fief voldokie Adh Arid@®handelen.d)
mgaan met de financiéle beloning, zowel bij optredens als lesgeven. Door beter te weten wat ik

waard ben, en door veel negatieve ervaringen heb ik geleerd bij het bepalen van een beloning meer
van mezelf uit te gaan i.p.v. daderd

{@enieten van de muziek& zakelijk handelen. Zakelijk handelen: door 2 keer niet uitbetaald te
krijgen door faillissement en/of tekort aan liquide middelen. Harder onderhandelen bij
contractbespreking blijft lastig, omdat zoveel musici het graag leih doenvoor minder geld. Risico
liefdewerkoud papier is groot in de muzie.

Moor bezig te zijn met zelfwaardering kan je zondéat leuk dat je varje hobby je beroep Hz
CA Il A/Adueebeerlijke en voldoende vergoeding(waardering) vragen om er gezin van te
onderhoudern

O %1 fikaGcieel onderdeebntbrak aan de opleiding: musici gooien elkaar de ruiten in door voor
hongerloontjes maar overal te gaan werken. Jongens, het is een echt beroep hoor... geen
bezigheidstherapie of hobbg!

Durf grenzen te stellen.
O een wek aannemen wat te weinig betaalzonde van tijd en lig 6

@ij het lesgeven priéwas mij snel duidelijk dat men erg makkelijk op het laatste moment afzegde.
Dat was schrijnend toen ik weigiverdiende. Ik heb dan een doactje ontwikkeld waarop stond dat

de lessen op het laatste moment afgezegd in rekening komen. Dus een zekere maat van zakelijkheid
heb ik mezelf aangeleerd.

SPEACAI OEAh OPEACAI OEA AAT AA xAT A8
De spiegel die anderen je voorhouden of die je jezelf kunt voorhouden geeft ruimte voor

reflectie en evaluatie. Het open staan voor invloeden van buitenaf wordt door velen als
zeer belangrijk aangemerkt.

Qelf in de spiegl kijken, geleerd uit praktijlervaring. Waarom doe ik iets en heeft het resultaat of
waarom werkt hetniet.d

@elangrijkste dat er vooral meer is dan alleen de muziek, en dat erg veel van diverse kunstuitingen
parallel lopen, al dan niet gekoppeld zi.

oor meer open te staan en te spiegelen hoe andere, met name lichte muziek mensen handelen.

Qvelkeskills relevant zijn voor de beroepspraktijk. Dat je inzet als musicus minstem belangrijk is.
Dat je opeminded moet blijverd

Oereigen leraar te zijn. Ik heb vaak mezelf opgenomen in de studeersituatie. Kritisch beluisterd en
dingen verbeterd

11



O(AA AAOGAO 1 AOAT 1T AOAOOGAOAT N OAODPI T OEAE UEEI N OAI
werk aan verschillende instituten, door te reflecteren naar aanleiding van mijn werk en me bewust

te zijn van de wensen die ik had aangaande mijn werkk@itstapjes naar andewerk in de rol van
communicatigrainer heeft een bijdrage geleverd en medezeggenschapwerk was belangrijk voor

mijn ontwikkeling. De afgelopen 5 jaar werk ik op het conservatorium, de hogeschool omgeving

levert op dit momentbelang EEA ET BDOO O1T 1T O OAOAAOA 11 OxEEEAI ET C8

Houding, beweging en podiumangst

(raking care of the body, avoiding injuries from playing long days in an orchestra. These are things |
didn't get advice from my studies 6

e invloed van het gebruik van lichaam eregt op je dagelijks functioneren, dus ook op het
musicerend

O ennis van mentale processen m.b.t. motorisch lekemnisen ervaringsdeskundigheid op
lichamelijk gebied: blessurepreveni@o

ime opleiding: kennis van mijn eigen lichaam. De groei als ikaut, violist is mede door deze
opleiding enormd

Qe oren niet te veel naar je docenten laten hangen? Veel meer aandacht en begrip van de adem, iets
dat bij zang essentieel islet 'stemmen’ van je instrument is veelomvattend en simpel tegelijk dat
zichniet laten dwingend

Ok heb door zelfstudie heel veel geleerd over anatomie en bewegingsleer (mede dankzij de
zangtraining), maar professionele begeleiding op dat vlak zou prettig zijn. Al is die er in NL
nauwelijks (of er wordt geen geld beschikbaar vogesteld...9

at muziek niet het allerbelangrijkste is in het leven, en dat je het mooiste speelt als je ontspannen
bentd

Heb geduld, maar wacht niet af

Qe bent nooit klaar met iets (zelf geleegi)d

O0$AO0 AECAT ET EOEAOE Agbovédr dikamjédok rietaan wark, @rwil dis ©@ OO OE ¢
UAT £ TP UT AE CAAO AO AEcCAT 1 EEE EAAI OAAlI 171 CAIEEE

Moortastend zijn. Niet zomaar opgeven om de plannen te realiseren. Aan verschillende fondsen hulp
vragen en niet van één afhankelijk zijn ethelaas, maar het is waarveel mensen met hoge functie
te vriend houderd

@oed weten wat je wilteneddl AT 1T AEAT T 1 AAO OA AAOAEEAT 806

O gendoendoen en je eigen smaak volgen. Door zelf te doen en geen tunnelfocus te hebben op alleen
muziek.Op mensen atappend o

Qvaar een wil is, is een weiy.

Qorgen dat je veel gezien en gehoord wordt in de buitenwereld, op allerbiieren, betaald en
onbetaald. 8 muzikale horizon verkennen en verbreden en verdiepen. Regelmatig invalwerk
aannemen, zowel lestechnisdtij repetities, bij optredens, in studio's en ga zo maar door. Voor jezelf
filteren wat je kunt en wat je niet goed kuntyat je wilt en wat je niet wilt.Communiceren met

collegae wat er in je omgaat en waar je voor staat, waar je je goed bij voelt enrbipaiet. Geen
spreekwoordelijke Kameleon of Spons zijn zodat je t.z.t. verzuipt in het werk en op de één of andere
manier uitgeblust raakt, fysiek mentaal en daardoor ook muzikaal/ contacttechnisch. De gok durven
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nemen om [als je dat wilt] futime met nuziek bezig te gaan/ te zijnJe niet laten wegzakken in
bijbaantjes of/ uitkeringen omhet hoofd boven water te houden. Indien dit moeilijk is/lijkt,
mogelijkheden zoals\ de WIK regeling pogen aan te grijpen. Durven investeren, in zpwel
achtige beaigheden als financig, teneinde instrumenten te kopen of om andere zaken zoals p.r.
materialen te bekostigenProberen te filteren van de muzikale bagage eridrmatie van een
conservatoriunopleiding, teneinde de overbodige zaken overboord te gooieredr jerdiepen in
wat je wel gunstig acht voor de verderontplooing van je muziekcarriée.6

O' Avanfuibdat niemand op je zit te wachten. Probeer vervolgens je eigen dromen te realiseren.
Gewoon doen, ondernemen. Stap op mensen af van wie je denke iatsnen leren. Blijf volhouden,
ook bij tegenslager.

%l AAT AAO 1T AOxAOES
Door velen omschreven als het noodzakelijk kwaad. Toch komen de meeste opdrachten
OGBRAAG AETT AT 8

(e grote waarde van een netwerk, en de grote hoeveelheid werk die dat ntetzebreng®

(Privaat en direct contact (via introductie) is veel beter dan een email schrijven of een competitie te
proberen te winne® 0

O(ITA EA EAO OAE E1T AAUA OEEA 11T AO OEOTI AEAT AT EO 1
je daar mee omVoor de goede orde.. ik ben het er niet mee eens!!! Het muziekvak wordt nu teveel

uitgehold. Mensen die goed kunnen netwerken, maar geen drol kunnen spelen, kunnen behoorlijk

grote carriéres verwezenlijken. Vaak ten koste van musici die soms fantastisnhdn spelen, maar

niet zo goed in het netwerk spelletje zijn of soms een bedreiging zijn voor mindere mensen die hun

OTET xEIT AT OAOAAAECATI 806

Vrijheid van denken en handelen

Grrijheid / genieten in spel, genieten van datgene wat je kan i.p.v. de focusaopiet goed gaat. De
details zijn geen obstakels meer, maar fundamenten voor mooier spehieroverheen het denken
in grote lijnen. Is ook in lesgeven belangrijk (met welke tip vergroot ik de vrijheid in spelen). Hoe
geleerd? Door levenservaring, mameditatie, Qigong helpen zeer zeker ook.

O reatief omgaan met kinderen en muziek, creatief omgaan met de verschillende methodes
afgestemd op elk individu, kindergplezier en vrijheid bijorengenSheller aanleren van
basistechniek, los van boekdmproviseren, werken met akkoordem.

(cht leren zingerd

O Tr8uw blijven aan jezelf, je eigen authenticiteit, daarbij wel openstaand voor nieuwe ideeén. In de
praktijk ben ik dit heel sterk tegengekomen. Als er van je gevraagd wordt repertoire uit te voeren
dat helemaal niet bij je past, niet in je straatje ligt, dan werkt dat gewoon niet. 2. Dat werken op een
muziekschool wel degelijk leuk kan zijn. Ik riep tijdens m'n studie altijd 't hardst dat ik nooit op een
muziekschool zou gaan werken, alleen een prpréktijk wilde, totdat ik op de Muzehof kwam om
iemand te vervangen. Daar trof ik zo'n enthousiast en hecht team van docenten aan, dat ik een jaar
later volmondig ja gezegd heb toen ze me vroegen bij hen te blijven lesgeven (maar ik wil niet meer
dan 1 dag..). 3. Dat ondernemerschap bijdraagt aan het invulling geven van mijn beroep. Ben nu 2
jaar ZZR&r en merk dat het me erg stimuleert om zeer veelzijdig te blijven werken (lespraktijk thuis,
eigen programma's met diverse eigen ensembles, als koorzangesdist bij koren,
stemvormingscursussen bij koren e.d.).
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6 AT EA Ai11ACAGO0 i1TAO EA EAO EAAAAI
Als musici onder elkaar ben je elkaars inspirator, steun of elkaars grootste concurrent.

(Hoe jestaande te houden in de remplacanterreld. De hier geldend@ormen en waardé &n wat
die uiteindelijk voosstellen en waar mogen zijo.

(at het sociale aspect van een orkest ook heel belangrif &s
(Ruzie met mijn ensemble, geéindigd met correspondentiexmadvocatend

O&menwerken. Beste les: te zien watgevolgen zijn van slechte samenwerking in groepen waar ik
in terecht kwans8 6

O ploma's of hoe goed je bent zeggen vaak minder dan het gemak waarmee mensen met je kunnen
samenwerkerd

Buren en andere bronnen

In het buitenland of buiten het eigen vakgebied is een hoop kennis te vergaren.

6- OUEEAI A UAEATh AOAOGAOETI Ch EI AGOET Ch A@GPOAOOEA E

AAOOI OxAAAOEAEA Al AQAAOEAEA ET OAAET EAER EAA EE

Oijdens en na riin opleiding ben ikaltijd nieuwsgierig gewest naar andere muzieksoorterk heb
met musici uit verschillende landen gespeeld en allerlei technieken geleerd door samen te
musicerend

Gverder heb ik (nu nog) steun van een ‘organisatiedeskundige' in mijn vriendenkring. Daarik
zaken mee bespreken als: hoe neem ik een nieuwe collega aan; wat kan ik betalen aan huur van een
nieuwe bedrijffsruimte; verhouding inkomen/uitgaven e.d. Ik run namelijk ook een gitaarscBool

(Hoe je een sollicitatie brief moet schrijven, door aandanen te vragen hoe zij dat doen.

Informatie wordt verder veelal verkregen via internet, literatuur, vrienden, ervaring,
I AOAT OAT AA AOOGAOET ¢ OAT AT AAOAT h & O0AT 1|1 A

Moe je je eigen praktijk moet bestieren. Geleerd dpelf veel navraag te doen bij bonden en
belastingdienst. Ik heb maar van 1 instantie perfecte informatie ontvangen, en dat is de KNTV (dhr.
Luif). Verder heb ik een middag een cursus gevolgd bij de KNTV. Mijn ervaring is dat banken,
belastingdienst en gmeente je niet verder kunnen helpen (weten zelf niet waar ze het over hebben).

Specialiteit of omnivoor

De meningen over wat het beste is (het ontwikkelen van een specialiteit of omnivoor
zijn), zijn verdeeld.

@oor mijn absoluut gehoor ben ik dingegran ondernemen die andere musici niet voor elkaar
kregen, deze heb ik nziglf toegeégendd

Ok ITTAO EA 11AAROOAEAEAAT 86
O m een eigen plek te creéren als werkende musitus.

(Eigen programma’s maken die afwijken van de normale (zelf uitgeprobe8rd)
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Daarentegen:

O6- OUEEAAT 1111 CcAAl 1T AAEO AT ETA Al CAENn Al 1 AOGEOITA
O &t het (voor mij) niet mogelijk is me in éérichting van mijn beroep te oriéteren, maar dat juist
een brede ontwikkeling me altijd aan het werk houdit.

Odealen ten dele aanpassema de vraag van het publiek 6

Opgetild worden en inzichten Kkrijgen

Qeer praktijkgericht en zeer veel sneller lerend dan in een kamermuziekles met een leraar was de
ervaring in goede ensembles mee te spelen. Een andere "leerschool" was met zeer goede
medestudenten in Basel 2 ensembles op te zetten. Ik heb natuurlijk bejeaglingen opgepikt van
leraren, maar eerlijk gezegd voel ik me tamelijk autarkisch. Mijzelf opnemen was altijd een goede
"leraar". Heelpraktisch gezien, de belangrijkste dingen na mijn opleidingeer leidend spelen, als
bas (cello dus) speler, en nimee"duddeln" (erachteraan hangenjTijdens lange tonen een tik

sneller te denken of te voelen, zodat die lange noten niet alleen maar liggen te wachten maar ook
verder leiden (bij Concerto KoIn opgepikifeen sterk basfundament (bassen, cello's) en egintére

top (violen) als basis orkestbalarnsérarchie. Een soorpiramideopbouwvan klank (bij Musica
Antiqua Koéln)-Daar waar het nodig is met een zeer hoog energieniveau te spelen (bij Musica
Antiqua Koéln)-Vanuit stilte muziek te kunnen beginnen (lesabbn, Jordi Savall) en een meer
spiritueel aspect aan te sprekerHet bewust zijn dat een goede repetitie begint met de manier
waarop mensen stemmen en samen luisteren vanaf het moment dat het stemmen begint (bij Musica
Antiqua Kéln). (In een groot symfoeorkest is het stemmen dus altijd lawaaierig en is het eigenlijk
niet goed te horen. Voor goed stemmen is gewoon rust npalig

O3 Al AT OPAT 1T AO ci AAA 1 OOEAE8 j 6A00OOO0 1TEOAAD T1i1AA
O- EGT 0 EAAED | Ekisdade@ddn dodrvéeivuigl jérenlang- met haar op te

treden als haar begeleidster en omdat zij zeer kritisch en ook nog Russin is (dat verklaart al heel

veel), zijn mijn invoelingsvermogen en alertheid aangaande het begeleiden, maar ook het spelen van
sdoliteratuur (veel doorleefder) @morm verbeterd! En dat uit zich ook in het feit dat ik regelmatig

gevraagd wordt door ensembles en koren om hen te begeleden.

O/i EA EAOO OA O1T1cAT Al TEAO AA 11 OAAT AT OAT ATA
(at de beste weg je eigen wegis.

O$A 011 0 AAT OEOOI AOAT A 1 OOEADOO CcAl 11 &£ ET EA AECAI
Os$i1 10 EAO AT AT OAT AT 1 AAOOGAT AT O1T1 OOOAIITETCATHhET
alleen wat betreft mijn vak als stem, maar ook in concentratie.Zfjn minder onnodige
ITUAEAOEAAAT 8 (AO AOPAAO AAOG EA 1 AT OAT ET UAEAOA
@ua interpretatie van je spel meer op jezelf vertrouwen en er bewust voor kiézen.

O &t het om muziek maken gaat en niet om de 'drang' om tegteren en dat mensen naar je
luisteren omdat ze dat graag willen en niet naar je luisteren om te zien wat je fout 8o@t

Zekerheden en ontdekkingen

&Experimenteren is lererd

AAT AA AAOT AD

b
—_—
V)
b
o
o)
™

at je jezelf moet blijven ontwikkelen en je mod& O AT A
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O &t je heeeeel erg goed moet zijn of heel goed moet kunnen netwerken en jezelf presenteren om met
muziek je inkomen te kunnen verdienén.

Gaan voor kwaliteitd

O et streven naar een goed resultaat is prinfaaar het proces daar naatoe is nog belangrijker en
bAOOAAECAT AAOS8G

Hartekreten

O$A0 AO OAAT OAIT AOOOOGAITTET ¢ Al OAOUOOET C 11AAO
zwaar beroep is met veel onrechtvaardigheidat kan leiden totdesinteresse; het niet meer serieus
nemen van de muziek als vak/beroep. We moeten er denk ik voor waken dat we niet uitsluitend in de
hoek worden geduwd van deijetijdsbesteding/hobbyisme. Er wordt regelmatig onzorgvuldig of te
laat gereageerd op talentwlle jeugd. Soms heb ik ook de indruk dat bepaalde instellingen alles wat
interessant is naar zich toeukken, daar heb ik ook zorg ovelet nog verder uitkleden van de
conservatoria, vooral qua lestijd en begeleiding van de studenten zie ik als groatstgount, men
wil steeds meer zelfstudie/ zelfstandigheid van de student, terwijl een flink deel van de studenten
hier echt niet aan toe is. In bepaalde landen/ culturen is het voortraject voor het conservatorium
zoveel zwaarder dan hier, en de middelbasehoolopleiding juist veel ondergeschikter aan de
muziek dat zoiets wel mogelijk islier moet de student het juist van zijn conservatoriumperiode
hebben! Ik ben hier door de praktijk van het lesgeven, ook aan een jeugdvooropleiding en in
samenwerkingmeA 1T T OAOOAOT OEAR AA AZCAIT T PAT EAOAT AAE
AO OAE EO 1 AOEh 1 AAO OATAZEZ AAC uvh AAO EE AEO
ET Al

(
A6 1106 ET AA OEOOI AOET CODOAEOEEE I OEAGO

2. Aanbevelingen voor de opleiding

Welke aanbevelingen tot verandering zou je, gebaseerd op je ervaring, willen
geven aan de opleiding die je hebt gevolgd? Wat vind je dat je gemist hebt in je
opleiding?

In het voorafgaande hoofdstuk is al uitgebreid aan bod gekomen waar de opleiding in
tekort schoot, omdat dit nauw samenhangt met wat mensen na hun opleiding nog

CAI
Ef

AAOA EAAAAT T &£ 11 ¢ EAAAAT 11T AOGAT 1 AOAT S8

EA 1T Dl AEAET Cendefeactie@el:lAA | AAOO ODPOAE

@\lles wat een musicus nodig heeft. Ik vind dat de conservatoria gesloten moeten wérden.

Uniforme aanbevelingen

De aanbevelingen van afgestudeerden zijn tamelijk uniform. Eensgezind noemt men dat
cultureel ondernemerschap in al zijn facetten geintegreerd zou moeten worden in de
opleiding. Daarbij gaat het zowel om de juiste mindset als om de praktische invulling

ervan.
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0" AOGOAAA OAT AE EAO AAOOOA EAAO AAT AAAEO AAT AOdI 00
beroepspraktijk van musici daadwerkigk in, hoe presenteer je je, welke vaardigheden heb je
daarvoor nodig?

&vakinhoudelijk was er niet zo heel veel mis aan de opleiding. Wat ik heb gemist was de link naar de
buitenwereld toe, zeker voor iemand als ik, die helemaal zelfstandig is gegadrehafstuderen. Er

zou veel meer aandacht moeten zijn voor wat er allemaal bij komt kijken in de echte wereld. Veel
afgestudeerden aan een conservatorium worden toch (gedeeltelijk) zelfstandig. Daar is geen enkele
aandacht voor. En dat vind ik vreemd voeen instelling, die de naam van Hogere Beroeps Opleiding
heeft. Als het uitvoeren van dat beroep niet eens ter sprake komt, dan is er volgens mij toch wat mis.
Er zou veel meer aandacht besteed moeten worden aan het opstarten van een bedrijf,
bedrijfsvoeiing, boekhouding, belastingtechnische aspecten, acquisitie doen, beheer van financién,
hoe doe je investeringen, sponsorwerving, subsidieaanvragen en meer van dit soort zaken. Het
maken van muziek is natuurlijk het belangrijkste, maar dit betreft je (voibsestaan en is dus

helemaal verweven met dat musiceren.

(veel meer voorbereiding op zakelijk gebied. De musicus wordt met zakken vol met studiemateriaal
alleen gelaten na de opleiding, maar de zakken vol met bv tips, adressen & instanties op zakelijk
gebied (vooral ook management & PR) missen! Lang niet elke kunstenaar heeft de gave om zelf na
de opleiding z'n eigen boontjes todpen wat management en finan&h betrefto

O 8eterpaal ideaal zou het zijn als er interfacultair kan worden gewerkt: de HK@fhoijv. en
opleiding muziekmanagement.t&denten muziek van de HKU zouden een korte concertreeks samen
met de studenten muziekmanageent kunnen organiseren, etceh tweede zou iedemusicus bij
afstuderen een traject moeten hebben doorlopen waarintijjde onderbouwde keuze heeft

gemaakt om zelfstandig/freéance/in loondienst te werken. @k dit moet binnen de opleiding zwaar
wegeno

Openheid en nieuwsgierigheid zijn kernwaarden.

Mijn opleiding in Amerika deed me beseffen waar de opleiding in Nederland in tekort schoot. Ik
kreeg elke week () kamermuziek les (pianotrio), 3 keer in de week 2 uur orkestklas (pianisten
moesten voor 3 credits begeleiden in diverse klassen) en ik kebigtak kiezen, jazz, vioolbouwde
Daarbij was de school was zo 'open' dat als je van leraar a les kreeg er ook verwacht werd dat je een
kijkje/les ging nemen bij leraar b van zowel je eigen instrument als andere instrumenten. Maar dit
terzijde.o

O et kunstvakopleiding moet opleiden tot kunstenaar. Naar mijn idee hoort daarbij een ontdekken
en experimenteren met allerlei vormen van muziek maken, ook onconventioneel. Hiertoe werd je
nooit gestimuleerd. Je kreeg vooral te horen hoe je hoort muziek teanait is goed en dit is fout.
Dit heb ik vooral als belemmerend en niet bevrijdend ervaden.

Ook behoud van speelplezier, blessurepreventie, podiumpresentatie, auditie- en
sollicitatietraining, omgaan met podiumangst en het creéren van een positief zelfbeeld
worden massaal genoemd.

&r werd geen aandacht aan het lichaam besteed. Ik zie een goede opleiding voor me waarbij er een
gelijke aandacht is voor instrument, geest en lichaam. Bewegingsleer, sport, zingen, theoretische
kennis heb ik zeer gemist mijn opleidingo

&norm gemis tijdens de opleiding is aandacht voorhouding. Voor dansers en aateeds lang
standaard: een exterpersoon die zich richt op bewustwording van houding en beweging tijdens
studeren en uitvoererOntbreken leidt veelvuldigit O T 11T 1T AECA Al AOOOOAOS86

® 8veder acht ik \an hetALLERhoogsteelang voor de uitvoerende musici, dat gewerkt wordt aan
een positief zelfbeeld en positieve affirmaties, waardoor iemand uiteindelijk daadwerkelijk in staat is
om vreugde en ontroering via muziek over te brengen aan een puldiek.

O @sentatie nar je opdachtgevers to& 6
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(Reclame maken voor jezelf. Vroeger werd er te veel vanuit gegaan, dat als je goed bent, de
uitnodigingen vanzelf komen. Ook in het instrumentaal onderwijs bleek ik nog veel dingen in de
praktijk te moeten leren. Het contact met en derknis over andere kunstvormen, zoals theater,
dans, poézie, ontbrak volledig.

(r is nergens over zelfkritiek noch zelfvertrouwen begonren.

(Meer lessen die er over gadmoe de klassieke muziek in deaktschappij staat, en erover nadenken
hoe je die kunveranderer8 6

ok nu merk ik dat men voor zichzelf leeyp komen, maar niet snapiat je eerst nodig moet
blijken voordat je eisen kan stelled.

Musici willen graag de waarheid horen over de beroepspraktijk waar ze in terecht zullen

komen. Liever dat dan een te rooskleurig of onduidelijk beeld voorgespiegeld te krijgen.

61 1T OAAAT AAT EEAOOAT UEET d OEAO EO TEAO EAAAQ
ETTAT8 1T &£ OEAO 1 ligttmlildndr b et joulveAdhddinEd eCzini

andere kwaliteiOAT OT 1T O T1T AEC 11 1 AAOI ET CAT OA OOEI O
De praktijk leert dat afgestudeerde musici hun verwachtingen hieromtrent flink moeten

bijstellen.

OK zou ook graag zien dat er tijdens de vooropleiding al heel gericht vertetddt, dat het echt
moeilijk is om een baan te krijgervuziekschoolbanen liggn echt niet voor het oprapene Zzal van
een heleboel verschillende bronnen geld moeten krijgeihje in je onderhoud kunnen voorzien. Hier
wordt eigerijk helemaal geen aandeht aan geschonken voordat jgaar het conservatorium gaat.

X komt er pas heel laat achter hoe moeilijk dat allemaabis.

Ok ben, met name in Utrecht, veel te laat (eind 4e jaar Bachelor) tijdens de opleiding geconfronteerd
met het feit dat je als musiauzelf je zaken moet regelen en dat de kans op een baan als speler zeer
klein iso

O pleiding is te gespecialiseerd (1 instruent), daardoor geen goede carriékanser8 6

e voorbereiding op het lesgeven was volstrekt onvoldoende: onvoldoende stage, weinig
pedagogiek, geen voorbereiding op groepslessen. De vakopleiding zou primair moeten opleiden tot
docent. Voor een enkeling zou DAARNAAST ruimte moeten zijn om zich te ontplooiéngich
concertpodium. Ook vandaage dag krijgen studenten die (in een veed troeg stadium) kiezen voor

een solistenprofiel te weinig bagage om les te kunnen geven. Ook solisten gaan, zonder uitzondering,
lesgeven, ook al hebben ze dat in hun ijdelheid zo nooit gepland. Kortom, ook nu nog zit er in de
opleidingsstructuur van de akopleiding een principiéle foud.

Kennis en inzicht in de “marki’an musiceren (orkesten, kamermuziek, podia) en lesgeven (niveaus,
organisatievormen zoals muziekscholen, daar geldende en gangbare subsidieregelinged é.d.)

e opleiding richt zich ogn werft met kamermuziek, waar geen droog brood in te verdienen valt;
lesgeven, de enige optie, wordt niet grondig aangepakt.

Meer aandacht aan: orgai OA OAT OAT AEOAOOEOAEO AAT OAEAT 80

O éflectie op welke doelgroep je wil gaan lesgeven; ik voelde mealgmred voorbereid op
gemiddelde kinderen al lang spelende volwassenen; en minder op pubers, jonge talenten en
beginnende volwassenen.

Een coach zou hierin een belangrijke rol kunnen spelen.

{@oede mental coaching! Psychische ondersteuning bij het hoteagaan met spanning en het keer
op keer weer presteren. (Op het podium staan presteren is topsport bedrijgen.)
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dk miste een goede coach. lemand die weet wie je bent en wat je zoekt. Een niet onder druk
functionerende hoofdvakdocent zou ook wel fijn g

O ¢achende rol voor docent, breder opleiden: muziek inzetbaar op vele fronten. Creatiever denken,
niet alleen gefocust op podiurdespraktijk8 o6

On de opleiding zou er meer ruimte voor de psychgikzhe kant moeten zijn. Studenten hebben
vertrouwen nodigen dat krijg je daar nietd

@rocus op professionele ontwikkeling én ontwikkeling van de identiteit.
Oéts dat je helpt je niche te vind&nd

Gstudenten zouden meer aangemoedigd moeten worden goed na te denken over wat ze willen na
hun opleiding, en binnede opleiding moet vervolgens ruimte zijn om naar dat toekomstbeeld toe te
werkeno

enk na waar je over 10 jaar wilt zijn, wat ga je preciesait? Hoe ziet je dag, week, maand
jaaragenda er eigenlijk uit®

Verder snakt men naar stijlkennis en kennis over de uitvoeringspraktijk; veelal wordt in
oude tradities onderwezen.

Meer ervaring en confrontatie met hedendaagse muziek (projecten, theorie étc.).

(Repertoire buiten het ijzeren ondersteuning bij het opzetten van eigen projectehijhouden van
muziekwetenschappelijk onderzoekmogelijkheden tot historische instrumenteh 6

O ¢#mbitussen wetenschap en kunstenamhap heb ik zelf georganiseerd, zou tegenwoordig zaak
zijn voor de opleidingen zef.

Veel meer echte muziekles zou er gegeven mogen worgshles in uitvoeringspraktijk.
ProjectecdAAOEA ET AAEOAOCOI T AAT 86

On de jaren 70 kwam de verandering naar een meer authentieke uitvoeringspraktijk. De toetsing
sloot daar echt niet op aan en dat leidde tot conflic&ro

Meer ervaring opdoen met orkestspel (ook als solist ervoor) en met koren wordt ook
sterk aanbevolen. Meer stagemogelijkheden en praktijksituaties creéren.

(Echte orkestof ensemblstage, zeker ook het bijwonen van verschillende repetities van
beroepsensembles/orkesten en dan op zo'n mamlat daar vanuit het conservatorium contact is

gelegd en studietijd voor is ingeroosterd! Eventueel meer contact met andere vioolscholen
bijvoorbeeld Julliard, Conservatoire de Paris, Menuhin school in Londemettvooral de

mogelijkhed voor ALLE sth AT OAT T 1 AAAO tdAihnén kikén| lesderd, coficAr@i AT &
etc. bijwonen.[k realiseer mij goed dat dit financiedhstig haalbaar is)o

(Meer stages in projecten. Niet alleen bij muziekscholen, maar ook bij professionele
muziekinstellingen(orkesten, opera, balletzodat iedereen weet welke mogelijkheden er zijn en
welke mogelijkheden iemand ligh.

Oesgeven op vmbo, havo, buurthuizen gtorpaeren in opleiding. Bijvmiddels cursussen,
vragenuurtjeso

O pging veel tijd zitten in (muzek)theorie en te weinig in samen musiceren. Alles was erg gericht op
solo zang+piano, terwijl ik in de praktijk zelden met piano zing. Na mijn studie zong ik eerst in koren
(waar mij op het conservatorium weinig over geleerd is) en later als opera en aiato solist (ook

daar was ik niet op voorbereid, het voldoende volume maken om over een orkest heen ta,kosie

ik later moeten leren)Het enige waar de school echt goed voor is geweest, is het maken van
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contacten. Vriendschappen die ik daar heb gestgtbestaan nog steeds en leveren zeer regelmatig
ook werk opd

(More opportunities to get concerts/gigs through school with fellow studensossibility to have

certain projects involve organizing/playing a concert from A to \Bhere the students would hee to

do it themselves yet the project would be in the context of a class where one would learn how to
approach organizations, festivals, directors of churches, what is involved in all the steps of
organizing a concert and fially playing it. In school, viich for me was mostly about private lessons
and chamber music lessons we were working towards playing well, yet if once you graduate you
don't know how to find places to play it all becomes useless. The school provides concert venues in
the context of scbol (orchestra/chamber music) projects (like lunchpauze concerts in Vredenburg)
yet there is not enough of these things, and the school takes care of the organization. Since the job of
a musician involves so much organizatidhis should definitely be pariof the curriculum at a
conservatoryyet in a very pragmatic way!l felt that the instruction and practical training | got for

my pedagogy and methodology was good and has prepared me for being a cello te&¢hgrcan't
OEA DPAOA&N Oi AT AA AT OEA OAIl Aebd

Meer vakken en meer diepgang

Qe werd opgeleid om solist te zijn: goed musiceneiafospelen) was het doehllle andere zaken
werden niet benoemd. Het lesgeven moest je in de praktijk leren. Samenspelen met amateur
koren/solisten werd niet geoefend. Bijliet spelen van onspeelbare partituren! Improviseren/van
AEET T OAOUIT ATT AT 1 AUAT 8888888888

@ij de docentenopleiding voor een instrumentaal hoofdvak standaard AV diploma laten halen,
geeft veel extra materiaal/ideeg voor het lesgeven aan kinderen envemdien iser erg veel werk in
deze sectofde schoolmuziek sectorMeer aandacht voor improvisatie op eigen instrument en
arrangerend 0

Metere muziekgeschiedenislessen, met een sterke, goed doordachte opbouw. Meer aandacht voor
verbreding en/of diepgangn lesmethodiek. Meer aansturing op eigen sterke kanten en

mogAl EEEEAAAT h KEASCEOSEORSE A BRCGEGN T O EOGMeeAdartafack @odr OOAET ET C6 8
raakvlakken met andere kunstea

(e specialisatie in muziek van voor 16@0feitelijk niet mogelijk inNederland. Dat was voor mij
persoonlijk jammer. Maar ook de attitude van docenten en medestudenten, de grote scheiding tusse
'theorie' en praktijk vond €n vind) ik in NL problematisch. Dat maakte deddlerlandse situatievaak
bekrompen, oninteressant.da veel nauwere samenwerking tussen universiteit@mnservatorium.

De nieuwe ideeén over een promdtigect voor kunstenaars lijken mij hiervoor echter niet de
oplossing. Voordat we zover zijn zal eerst de bovengenoemde attitude van docentndenten

moeten veranderem

0 @ weinig schnabbels/werk tijdens opleidin@een universitaire vakken kunnen kiezen, geen tijd
voorg 0

Ok denk dat het belangrijk is dat muziekvastudenten makkelijker vrij krijgen van verplichte school
projecten om schnabbels ineroepsorkesten te kunnen aanneman.

Qeuk ook, als ik meer studiotijd zale hebben gekregen, regelmatippnames zijn het beste middel
om goed te leren (was het hoogst twee keer per jaar, daar wasatkiurlijk al blij om).o

O 6 A EdisAdlfege en harmonieer zoudenveel meer gekoppeld moeten zijn aan je instrumeént.

(Meer keuzevrijheid en een minder schoolse opvatting van basisvakken als harmonieleer en
arrangeren. Meer mogelijkheden tot specialisatie daadn.
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Sommigen was het juist te veel.

e opleidiny is erg breed en weinig diepgaand, ik moest veebein doen waar ik niets aan helWe
hadden heel veel lesuren, waardoor ik niet genoeg toe kwam aan het studeren op mijn eigen
instrument.o

@ij docent muziek hadden ze meer vakken als keuze moasabieden jp.v. alles tegelijld

dk vind het sowieso goed om een instrument zeer goed te beheersen. Ik werk nu veel meer in de
breedte en heb mij dat vooral zelf eigen gemaakt. Ik denk als je beide dingen in de vakopleiding gaat
doen, die veel langer zamoeten gaan duren. Een onderdeel wat je altijd migt het conservatorium

is podiunpresentatie. Dat is misschien wel toe te voegen bij de huidige lengte v.d. opleiding en ook
erg nuttig als je les geef.

(Theorielessen sluiten slecht aan op de praktii. wordt veel stof (te) uitgebreid behandeld die

zelden nuttig zal zijn bijv. motetten analyseren en schrijven. Ook is het voor een trombonist
demotiverend om Heen maar strijkkwartetten en Mvzart symfonie@é te analyseren, en nooit iets

wat hij zelf zal gaan spelen! Om die manier worden (overigens noodzakelijke) theorielessen een blok
aan het beera

Het hoofdvak

Ook op hoofdvakgebied zijn er wensen. Vooral de lestijd van 1 (les)uur per week wordt
als veel te weinig ervaren. Daarnaast zouden docenten veel meer met elkaar moeten
samenwerken.

O eer contacturen met de hoofdvakdocent, zodat het opleidingstraject intensiever wordt en het
eindniveau hogerHebeen overzicht / inzicht in het Mderlandse en hitenlandse muziekleven
gemist. Welke akesten,geschiedenis daarvanklvind dat belangrijker dan een intensieve cursus
ondernererschap (zoals ik gehad h¢pbomdat dat voor mij niet direct na mijn afaderen een te
nemen stap was. &tl liever meer geweten over de wernogelijkheden, ook in rest vanugopa, dan
over de administratieve kané

Avat mij ook n de zangopleiding opgevallen,isle destijds moeizame samenwerking van docenten
en het gebrek de leerlingen centraal te stellen. Dus verbetering van samenwerking van docenten,
bijv. gemeenschappelijkeucsussen en de moggheid voor studenten desgewenst bij meerdere
docenten les te kunnen volgen.

e opleiding zou veel veelzijdiger moeten zijn. Alleen maar klassieke solozang is uit de tijd in de
tegenwoordige lespraktijk, maar ook op het podium is detwikkeling vanmulticultureel niet te
vermijden. De wereld ligt open en culturen vermengen zich. Voor pure genres is weinig
belangstelling en past niet meer in deze tijd. Je zou eerder een opleiding tot 'zangeres' moeten
krijgen met oncerzoeken van versgllende zangstijlen en muziekculturen. Ook de vermenging met
theatervormen zou gewenstijn. Verder moeten die zangopleidingen minder uit de hoogte doen.
Meer respect voor de leerling en minder afbreken van persoonlijkheden. Niet kneden maar helpen
ontwikkelen en 'reveleren’ (ontsluieren). Op een podium is authenticiteit veel belangrijker dan
technisch op en top gekneed zijn tot 'model'.

(Meer strengheid en eerlijkheidd.v. je prestaties 6

O gidelijkere eisen waaraan je moet voldoen. Er waren te vaeduidelijkheden over techniek.
Beoordeling ging altijd over de smaak van de commissie.

O, AGO AOOAT GEI 1T AT A EIi BT OOATAA 11 OEA AgAi 0856
O" AOGAO OAE OA A Bédwbod Aetbasls,dégdlifR. NietBeG el de druk van het podium
opmoeten, of afstuderemoeten ervaren. Rustig, degelijk kunnen studer&etereondersteuning in
@odiumangsbt 8 o0
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O *sthdeert hier in Nederland voornamelijk af op techniek. In Engeland krijg je nog een jaar extra
daarna, waarin je leert de technieck we®1 T 08 OA 1 1 Aebhljiekds nooit Heteinddidehet

EO AAT | EAAABdmoet je techiiek geBrlilden dp het moment dat je het nodig hebt en niet
te pas en te onpas. Dat gegeven mis ik hier bij de opleidingen in Nederland, terwijl dat zo belangrijk
iSO

Kwaliteit, bevlogenheid en eigen ervaringen van de docenten zijn essentieel.

Meter en intensiever kunstvakonderwij$/eel meer aandacht voor de didtek. Zelf vond ik de
overstap naar een eigen praktijk niet ingewikkeld. Maar ik heb me enorm gestoordlatrgebrek
aan bevlogenheid op de opleiding en het gerotzooi wat erg ten koste ging van de kwaliteit v.h.
onderwijso

Ok denk dat er een hoop talent verspld wordt door gebrekkige kennis van organisatie en docenten
op conservatoriund

rersoonlijke touchmotivatie, een open oor ten ajchte vande leerlingen. Ik zou de schayistemen

afraden en men terug willen zien les nemen bijeendocenti B i iTh TAO AT O ET AA
O) x1 O1 A0 A Aliafipfehtite$tdprogram for the music student, wheby the student

learnsD OET AOU £071T I (nEdnd dxt§adihatA i b Be adniasiciadd

OecergeeC ACAAOAA |1 OOEAE Al O Al AAT OAT 8 -AAO PAOOT T T O

O$A AT AAT OAT EAAAAT EAI AAO UAI £ Ai PAO ET AA DPOAEOD
en wat er écht verlangd wordt in de professionele werdbit geldt in het bijzonder voor zingen en
operaon

OK heb gemist dat een leraar zich 500qent in2t voor een leerling.eJmoet maar eeteetje
zwemmen en als je geen Janimagden heetlan heb je het best moeilijke Jnoet duszelf allerlei
dingen organiserenWat ik haat is dat @n leraarf 8j&in een keurslijf zet , alleen maar zijn streken
en vingerzettingen moet doen en dat er geen ruients voor persoonlijke meningodemand moet
ophoepelerd

Vu het is lang geleden, mijn hoofdvak docent gaf toen geen enkel methodiekles, ik moest alles zelf
uitvinden. Er was geen supervisie met het lesgeven.dk.geloof dat hij dat wel hoate te doen

maar hij streek het geldp zonder moeite iets te doen. En ik was te nai@fdaarnaar te vragen of
klageno

e docenten zouden in de praktijken moeten kijken waar hun studenten later in terechtkomen.
Staan mestal haaks op de situatewaarmee je in je opleidinte maken krijgto

Ok zou graag meer met topmusici op wereldwijd niveau werken, bij ArtEZ wordt toch altijd op het
nationale vlak gezocht

(Het gaat iets te veel binnen de school blijven. Je leerajadiverk wel, maar hoe je dat in de praktijk
kunt omzetten leer niet altijd. Hoe verkoop je jezelf het best, hoe moet je op een podium staan? Als je
ook wat cursussen in promotie zou kunnen volgen, of tennémgbrkshops die dit soort dingen ook
behandelenJe speelt veel voor je medestaten en docenten, maar een gewone publiek is anders en
reageert op andere dingen. Dat ben ik bijna vergeten in de eerste drie faar.

Modig mensen uit uitle praktijk met ervaring van bijv. 20 jaar. Vaak zijn de leraren niet op de
hoogte van de praktijkd

O) E EAA lidicidéhe enArieidwijgkdndige vakken gemerkt dat de stof niet altijd aansloot
bij de praktijk. Dit kwam vooral omdat sommige leran geen muzikale achtergrond hadden of een
één of andere cursus hadden gevolgd en naar mijn idee niet echt wisten waarover ze het l&adden

@eter opgeleide docenten, meer didactisch onderlegt. Gemist: diepgang.
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De rol van alumni

Alumni blijven graag betrokken bij hun opleiding.

O! 1 Qérdniging met jaarlijks een aantal bijeenkomsten organiseren, om contacten tussen
afgestudeerden van verschillende jaargroepen te bevorderen (je raakt door de jaren heen, wel eens
wat mensen uit het oog). Workshops eritggen voor afgestudeerde (piano)docenten organiseren,
om feeling met het ambacht te houden en om op de hoogte te blijven van de laatste ontwikkefingen.

06 AT AE O y1 etidisladn dObklngdtelidy ©ab veel musici. Een aantal haken af, een
aantal proberen een muzikaal breder traject te volgen. In mijn geval de switch van instrumentalist
naar meer componeren, arrangeren, dirigeren. Ik zou graag nog wat vervolgstudie willen doen op
gebied van directie. Een gewone dagopleiding is organisatorisishe® jarige niet haalbaa®

(Helaas werden in mij tijd de studenten ook helemaal niet begeleid zodra ze afgestudeerd waren.

&/orig jaar heb ik als ougstudent in een commissie gezeten om mee te helpen nadenken hoe de
vervolgopleiding beter opgezt kon worden om voor de Mastitel in aanmerking te kunnen komen,

dus ze zijn geheel op de hoogte van mijn ideeén hierover. Ik zou nog steeds Zaggda:studenten

bij de Masteppleiding een groot deel van hun vrijheid (eigen studieplan) behouden, tyamveet in

die fase zelf 't beste waar je behoefte aan hebt. Dat een deel van je budget extern besteed kon worden
vond ik een zeer grote pre, behouden dus!

(pleiding was te veel gericht op alleen de uitvoering van muziek. Hoe interessant en spanrtend he
kan zijn om, middels muziek, te werken met mensen komt eigenlijk veel te weinig aan de orde in de
opleiding. Mijn aanbeveling zou zijn om vooral het docerend vak veel meer aandacht te geven en uit
te breiden. Vooral ook aangevuld met gastdocentschappaansen uit de praktijk die met bezieling
over hun onderwijspraktijk durven te vertellen en studenten heldere keuzes kunnen voorzeétten.

(rraktijk ervaringen van (pas) afgestudeerde studenten. Omdat niet iedereen solist of orkestmusicus
kan worden, hoe houeh zij hun hoofd boven water en halen zij vokehing uit hun werkzaamheden.
Welke keuzes hebben zij gemaakt en waaram.

De eerste verbeteringen zijn er

Het lijkt erop dat conservatoria in de afgelopen paar jaar structurele verbeteringen aan
het doorvoeren zijn. Dit wordt onder meer opgemerkt door docenten die nu lesgeven
aan de conservatoria.

Onmiddels zijn de hiaten opgevuld en sluit de studie veel beter aan op het beroepsveld. Destijds
waren er nog niet zoveel onderdelen over zelfstandig ondernemeapgimanagement eto.

GDestijds was de aansluiting bij toen actuele ontwikkelingen matig; d.w.z. vooral erg "decent
centraal" dus sterk oudgazz gericht te noemen. Dat proberen we tegenwoordig in Utrecht anders te
doen. -Geen Zakelijke module . Ook dateth we tegenwoordig in Utrecht andersNog steeds is de
voorbereiding van de P&dpleidingen op de behoefte van de CKC's minimaal. Daar tegenover staat
dat de werkgelegenheid, arbeidsvoorwaarden, urensituatie,. etc. daar uitgesproken slecht zijn
geworden door de nieuwe CAO. Laat staan er nog te verwachten is!!! DBEEMK@ETEN allemaal wel
voor ziclzelf beginnen en het profiel van de docent dat de muziekscholen eigenlijk zoeken is dat van
de Docent Muziek (vroeger Boolmuziek). Verschraling alom; vooral voor de klassieke afdelingen.

at het erg duidelijk is dat in mijn opleiding geen mensen direct uit het werkveld aanwezig waren.
Vooral de mensen die het beleid bepalen en beslissingen nemen over studenten, staarverivan
het werkveldod

(p het conservatorium heb ik alleen geleerd mijn instrument zo goed mogelijk te beheersen. Er
werd verder niks of te weinig gedaan aan auditietraining, podiumtraining en het creatieve van het
beroep als musicus. Ik merk dat stenten nog weinig creatief zijn in hun promotie, doelstellingen en
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programmeringen. Er word niet geleerd hoe je kan functioneren als zelfstandig musicus, vooral als je
ambitie niet ligt bij het hebben van een orkestbaan.

Tevreden geluiden, vooral van schoolmusici.

Ok deal de ouderwetse schoolmuziek einveel aandacht gor de bijvakken: theorie, solége,
instrumentale lessen, pop/jazz, muziekgeschiedenis en zang. Met name deze bijvakken sloten en
sluiten nog steeds aan op mijn beroepspraktijk. De hoofdem (pedagogie, psychologie, didactiek)
waren eerlijk gezegd onzig.

@M blokfluit: de stage was geen verplicht onderdeel van de studie, ik heb als keuzevak 8 weken
stage gelopen op een muziekschool. Dit was een van de meest nuttige onderdelen vanidiegple

als we het hebben over de vraag in hoeverre de kunstvakopleiding aansluit op de beroepspraktijk. 1k
zou dus de stage een grotere en verplichte plaats geven in de opleiding. Ook de aantekening
ensembleleiding heeft me veel voordeel gegeven. Ik westafidit inmiddels een verplicht onderdeel

is op de kunstvakopleiding, maar zo niet zou ik dit zeker aanraden. Het lesgeven aan groepen is zo
belangrijk geworden in de dagelijkse lespraktijk, ook voor de instrumaetdocent, dat hieraamn de
DMopleiding echt meer aandachbesteed zou moeten worden. Bij de opleiding schoolmuziek wordt
gelukkig vanaf jaar 1 stage gevolgd. Het werk op de basisschool en middelbare school komen meer
dan uitgebreid aan bod, muziekschool had helaas een marginale plaats. Tigoist nu

muziekscholen staan te springen om schoolmusici voor projecten in samenwerking met scholen en de
amateurkunsto

e combinatie van deze 2 opleidinggsthoolmuziek en dwarsfluit] iieel plezierig. Je bent breed
en flexibel in de beroepspraktijk waar steeds meer van je wordt gevraagd. Ik mis dit bij veel
collega'ss 0

O$A 1 Pl AEAET @ocedtinbziek dereid® ik dikkgEval in mijn tijd vooral voor op lesgeven
in voortgezet ondewijs. Zolang je dat gaat doen klopt alles. 1k ging op zeker moment ook veel
dirigeren, programmatoelichtingen schrijven, producties maken etc. Ik kom/kwam veel mensen
tegen die dat ook doen. De inhoudelijke kennis is er... de financiéle behendigheidenzedt
ontwikkelen of elders andaan halend

Mijn muziekvakopleiding in Nederland was wat ik ervan verwachtte, omdat ik reeds met duidelijke
ideeén en vooruitzichten hier ben komen studerpranuit Belgié, zangp

vensen zoeken hun eigen weel; alser genoeg studietijdmogelijkheden zijn om overal te neuzen
is verandering echt niet nodig 6

Generatieverschillen

Afstudeerders van nu hebben al profijt van doorgevoerde verbeteringen in een beter
vakkenpakket; zestig plussers werden klaargestoomd voor een geheel andere
beroepspraktijk met veel meer vaste banen op muziekscholen, in koren en orkesten. Zij
zijn dan ook het meest tevreden. 30-ers en 40-ers lijken het meest aan hun lot
overgelaten te zijn.

f . AO A £C A é@kkénAikrjA opleidiry ware bijna allemaal nuttig, ik had sommige
vakken liever voor een langere periode gehad (zakelijke beroepsvoorbereiding bijvoorbeeld 2 jaar
i.p.v.3/4 jaar)8 0

O &n al een wat oudere generatie student, merk dat het tegenwoordig toch beter is geregeld. In mijn
tijd heb ik goede keuze begeleiding gemist en heb alles zelf moeten uitvihden

n mijn tijd van afstuderen (1977) was er werk genoeg, in orkesten en op muziekscholen. Over
zakelijke aspecten had jeet nauwelijks. Subsidie was makkelijk te krijgen. Weler nooit aandacht
besteed aan hoe solliciteer je, en bouw je een netwerk op (zodat je kunt remplacergnheie doe je
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een proefspel, hoe doeljet zakelijk etc.. Tijden zijn veranderd. Al deze aspecten moeten nu in de
opleiding aan de orde komen wihik.6

Ok ben van afstudeerjaar 1965+1972. a)Meer (speebkis van alle muziekstijler(In die tijd was
er een streng onderscheid tussen lichte en niet lichte muzigkt me nu niet meer aan de orde.)
b)Kon te weinig (speel) ervaring opdoen in atllei soorten orkesten en ensembles c¢)Te weinig
kennis van moderne technieken op het instrument(fluit).(Wellicht al verbeterd). d)Alle zakelijke
kennis noodzakelijk voor de beroepspraktijk ontbrak. l@gicht in musiceren in relatie houding en
beweging mtbrak nagenoegd

Ok vind dat de omschakeling van het DM/UM systeem naar eerstetde fase niet goed voorbereid
was. De theorievakken hadden te weinig inhoud omdat niemand precies wist, wat er ging gebeuren.
Van wat ik heb gehoord is de omschakeling ndmachelor/master even chaotisch gegaan. 1k zou
wensen, dat dat soort ingrijpende veranderingen beter en langer van tevoresrhareid gingen

worden. Verder vind ik het wenselijk dat er meer mogelijkheid wordt geboden tot het volgen van een
aantal lessen [ andere docenten, evbp een ander conservatorium, masterclass.

Mensen van verschillende generaties geven echter ook vergelijkbare dingen aan.

(et is al 30 jaar geleden dat ik afstudeerde! Goed leren studeren is te weinig aan de orde gekomen.

(@pleiding behoorlijk v.w.b. uitvoerend musicus; redelijk v.w.b. docerend musicus. Althans in mijn tijd
(80-begin 90er jaren) Gemist: 1) anatomie en bewegingsleer (voor beide beroepspraktijken zeer
belangrijk), eventueel haptonomie 2) psychologie (ideahheeft de uitvoerend musicus een ander
aanbod nodig dan de docent) 3) hoofdvak: er is veel meer tijd nodig, zowel qua lesuren als in jaren
(zeker tegenwoordig.....). Met name heb ik gemist begeleiding bij het ontwikkelen van de eigen
artisticiteit. Het ging/gaat helaas alleen om het invullen van een 'ideaal klankbeeld': persoonlijke
interpretatie wordt niet aangemoedigd, sterker nog, ontmoedigd. Dat is een ongelofelijke uitholling
van het klassieke muziekbedrijf. 4) bijvak: idioot dat pianisten en orga@n geen bijvak kunnen

doen. In elk geval zouden alle instrumentalisten één of twee jaar zangles moeten krijgen. 5) veel
meer training in solfége: Nederland heeft een belachelijk laag niveau vgl. met andere landen. 6)
harmoniseren aan de piano, i.s.fmarmonieleer. Ook belangrijk in de klassieke opleiding! 7) veel
langer en beter les in muziekgeschiedenis, i.s.m. algemene culturele en sociale geschiedenis, leidend
tot stijlbewustzijn. Het vak hangt er nu maar zo'n beetje bij, waardoor veel musici gipén zonder

kop spelen/zingen. 8) Les in de basisprincipes van het ondernemerschafracten, belasting,

BTW etcln het algemeen pleit ik voor een sterke opwaardering van de opleiding. De laatste
decennia is daar maar heel weinig van overgeblevennifret veel meer geld naar toe, de opleiding
moet veel breder en veel strenger worden. Een voorbeeld: twee jaar geleden meldde zich bij mij een
zangleerling met een conservatoriumdiploma lichte muziek zang op zak. Zij was weliswaar redelijk
muzikaal maar zorg verbazingwekkend slecht. Ik was geschokt. Nu ben ik haar alsnog een
(vak)opleiding aan het geven. Erg zuur voor haar, al die verloren jaren en geld. Kortom: weg met de
Idols-mentaliteit en op naar een herwaardering van kwaliteit, vakmanschap én artistekijheido

ambitie binnen vak (voor studenten en docenten) 3. veel meer kennis m.b.t. lichamelijke en mentale
aspecten van vak 4. divers samengéddtevakgroepen, waar de onderlinge samenwerking prettig
verloopt 5. geond sociaal klimaat (minder higarchisch en 'ouderwets$ o
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3. Vaardigheden

Geef ALLE vaardigheden aan die je gebruikt om je carriere in de muziek in stand
te houden. Geef details van ELKE vaardigheid die je noemt.

Het beroep van musici is veelzijdig en er zijn vele vaardigheden voor nodig, zowel
algemene als specifieke. Genoemd worden:

*
*

Muzikale vaardigheden
Technische vaardigheden

Studeervaardigheden
Leesvaardigheden

Luistervaardigheden

Pedagogische vaardigheden
Beoordelingsvaardigheden

Psychologische vaardigheden
Communicatieve vaardigheden
Creatieve vaardigheden

Administratieve vaardigheden
Organisatorische vaardigheden

Presentatievaardigheden

Taal- en schrijfvaardigheden
Sociale vaardigheden, empathie
Improvisatievaardigheden
Muzieknotatievaardigheden

Zakelijke vaardigheden

Leiderschapsvaardigheden
Netwerkvaardigheden

Representatieve vaardigheden
Ontwerpvaardigheden

Onderzoeksvaardigheden

Z interpretatie, samenspel, verbeeldingskracht

Z instrumentbeheersing, niveau op peil
houden, fysiek in een goede conditie zijn

Z efficiént studeren, blessurepreventie

Z snel partituren kunnen beoordelen, van blad
lezen

Z zowel op muzikaal, sociaal als zakelijk gebied

Z motiveren, stimuleren, groep binden

Z jezelf en je omgeving kunnen inschatten, het
niveau van leerlingen bepalen, het juiste
repertoire uitzoeken

Z mentaal begeleiden van solisten, leerlingen

Z open en ontspannen met mensen omgaan,
feedback geven en ontvangen, non-verbaal

z ontwikkelen van projecten, in repetities

Z boekhouding, belasting, beheren van geld

Z actueel houden van PR-materiaal, logistiek,
activiteiten organiseren tot in de details, de
juiste hulp inschakelen, timemanagement

z enthousiasme, jezelf verkopen, spreken in
het openbaar, omgaan met zenuwen,
uiterlijke verzorging

Z goed geschreven promotiemateriaal, talen
(internationaal)

zomgaan met leerlingen,i OAAOOh AT 11 ACA

Z muziekinhoudelijk, maar ook: snel reageren
op onverwachte situaties en ongewenste
omstandigheden

Z direct toegepast in lessituaties, arrangeren

Z genereren van werk, uitonderhandelen van
honoraria, zorgen voor klanttevredenheid

s oA o~ o~ NN L o~ N oA~

Z op ongedwongen wijze mensen benaderen
en contacten in stand houden, snel reageren
z overkomen op podium, actueel PR-materiaal

Zz ontwerp van teksten, posters, CD/DVD

hoezen etc.

Z samenstellen van gevarieerde programma’'s,
partituurkennis, concert- en museumbezoek
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¢ Computervaardigheden

*

Opnamevaardigheden

Z bijhouden website, mail, internetresearch
Z bedienen van geluids- en opnameapparatuur

Naast de toegepaste vaardigheden worden de volgende eigenschappen genoemd:

L IR ZER JBE JEE JEE JEE JEE JER 2R 2R 2R JEE JEE JEE JEE JNE JEE 2R 2R JEE JEE JEE JEE JER JEE 2R 2

Hartstocht voor de muziek

Veelzijdigheid
Flexibiliteit

Voor jezelf opkomen
Mensenkennis
Inlevingsvermogen

Aanpassingsvermogen Diplomatie

100% Inzet Intuitie

(Sociale) intelligentie Visie

Muzikaliteit Vooruit denken
Zorgvuldigheid en precisie Humor

Discipline Relativeringsvermogen
Vakbekwaamheid Realiteitszin

Authenticiteit
Analytisch vermogen
Punctualiteit
Oplossingsgerichtheid
Brede belangstelling
Betrokkenheid

Geduld
Doorzettingsvermogen
Uithoudingsvermogen

L 2R B R JEE R N R 2R 2R 2 2R 2R ZNE 2R 2R JNE JNE JNE 2R JEE 2 JNE JEE JNE JNR N 4

Bescheidenheid
Zelfreflectie
Zelfkennis
Openheid
Spontaniteit
Bevlogenheid
Betrouwbaarheid
Initiatief nemen
Overtuigingskracht

Stressbestendigheid Kansen zien

Goed humeur Risico durven nemen

Ambitie Optimisme

Professionaliteit Gezond leven

Duidelijkheid Fysieke losheid

Originaliteit Jezelf willen blijven ontwikkelen
Innovatie Nieuwsgierigheid

Motivatie Zelfstandigheid

Een greep uit de reacties:

\dministratieve vaardigheden zijn afwezig.

O pen staanvoor verschillende disciplines: handig m.b.t. de gefuseerde instellingen waar ik dverk.

Gociale vaardigheden. Als aanvoerder rustig blijven en mensen de ruimte geven hun inbreng te
hebben in het gehedl.

Qakelijkheid- het vermogen om duidelijkeakelijke afspraken te maken en die buiten de lessen te
houden, zodat de intimiteit van de lessen niet wordt verstoord door zakelijke geschillen.

O sorzettingsvermogen: valt niet mee met amateyhslevingsvermogen: eruit halen wat er in zit en
mensen stimleren; Organisatietalent: soms meer aan het regelen dan dirigeréheativiteit: steeds
iets bedenken om het voor iedereen interessant te maken
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O et te weinig voorbereiding toch kunnen presteren (op het laatste moment gevraagd worden:te
weinig geldkrijgen en dan zo min mogelijk je best doen, maar toch een hoge prestatie willen
leveren)Intelligentie: snel kunnenAEAEAT AT OOOOAT AiI 1T A xAOAI AAT 86

O0$ AT EAT Bisualisédn wdt je echt wijtNieuwsgierigheid: hoe zit de markt in elkaar, waar
liggen kanser8 0

(@edegen kennis muziek. Geen onzin verkopen als ditigerzo autoriteit verkrijgen.Hard kunnen
werken. Op tijd relaxen en dgden, zodat je inspirerend kan zijn. ¥siek in orde zijn. Sociaal sterk
zijn en weten wat er buiten het muziek makeyebeut in de wereld en omgevingan orkestleden of
leerlingen.RelatiO A OET COAOI T CAT 8 zakdd licht& teimbken. Besdatdidanks je
prachtige vak de geldelijke waarderingy Nederland niet zo hoog is. Zorg dat je niedrbitterd raakt
dat O A1 A Tminteh dbet@oeroepen veel meer verdiengén.

O émmunicatievaardigheden (woordloos tijdens het spelen, problemen bespreken/bespreekbaar
maken, kritiek mooi verpakken, je product aanprijzergmotionele vaardigheden (drojuts
waarnemen, feedbacleven en ontvangen, empathigheditatie (oordeelloos waarnemen; ook
onder heftige emotionele druk het werk naar behoren uitoefenen; bij leerlingen het onderscheid
kunnen zien tussen psychisch en motorisch onvermogen en leseconden wat aan kunnen
veranderen 6

(etails van elke vaardigheid noemen vind ik teveel gevraagd, maar een voorbeeld: het verzorgen
van een leerlingenvoorspeelavond omvat onder andere organisatorische en logistieke vaardigheden
om iedereen op de juiste tijd op de juiste plaatktggen inclusief het publiek, enthousiasmerende
vaardigheden om er een feestje van te maken, sociale, didactische en pedagogische vaardigheden om
de leerlingen stukken te laten spelen met een grote kans op succes en ze daarbij de rust en het
vertrouwen te geven om het ook een positieve ervaring te laten zijn, administratieve vaardigheden

om uitnodigingen en programma'’s naar behoren te verzorgen en afspraken te kunnen maken en
nakomen met de locatié.

Qelfkennis: weten hoe ik reageer in moeilijktuaties. Analytisch vermogen: wat kan er verbeterd
worden en hoe kan daBamenwerken: "de neuzen dezelfde kant uit krijgen

Omprovisdievaardigheden: - muzikaal, bv. aanpassen van repertoire aan sfeer van de avond en
wensen van de @nt - bij podium- en tijdsveranderingen bij festivals soepel opstellergeen
sterallures!! Presentatie:- zeer belangrik, contact met je fans venuemanagers en eigenaren
beleefd en netjes behandelen, étc.

O/ OA OO OE C Hét 3 @ikddkidrd Dat ij@oeduitstralen)8 6

Qe gebruikt alle vaardigheden, daarom is het zo'n fascinerend vak. Cognitieve vaardigheden bij het
maken van programma’s, het organiseren van concerten en het stellen van doelen, motorische
vaardigheden bij het spelen, affectieve vaardagen bij het musiceren, communicatieve

vaardigheden bij het spelen, het optreden en het organiseren, reflectieve vaardigheden bij het
studeren en het stellenvaA T AT AT 8 6

Qeiderschapvisie tonen bij het omgaan met verschillende mensen om tot een goeahgelijk
resultaat te kome8 0

@en goed in contacten leggen met collega's; heb al meerdere aak geholpen (zij mij nie} . Ben

goed in het aanbieden van mijietAAOAOOT 1| OOOAIT 1 ET Ghechhe vdrkadhind kKA O O1 AA
dramatisch en ondervind heuse telefoonangst. Dwing me er toch toe, al vrees ik dat de rek er een

kéér uitgaato

O kexibiliteit/aanpassingsvermogen: de muziekwereld betekent nu eenmaal onregelmatig werken en
veel samenwerken om te kunnen overledo

/erwondering:elk mens heeft iets wat haar/hem de moeite waard maakt, elke motivatie is voor
mij leuk om te helpen ontwikkelen.
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O&kiale vaardigheden ik heb gemerk dat voor concerten en tourneeniet altijd per se de beste
speler wordt gevraagdmaar iemand waarmee men graag omgaat, graag mee werkt en het contact
buiten de repetities en concerten prettig vindt.

& Communicatie: zonder goed gesprek/relatie/connectie begin je niks. Voel dus in wat de eventuele
werkgever verwacht. Kom niet uit eenaren toren met ideeén aar niemand op zit te wachten2
Uitvoering: zorg altijd voor topprestatie van jezelf. Haal je het niet? Zeg het candan af. Beter

niet dan half. 3 Second opinion; zorg dat je de eerste jaren na je opleiding vaker bij-jda@ent

aanklopt voor reflectie/tips in je speelmanier /visie op de muziek. Dit is echt een oneindig proces.
Denken dat je het allemaal waleet is een slechte raadgevet. Aftersales: vraag terug hoe een

concert was, zorg dat je in de kijker blijft. 5 Bekewat levert je een concert op aan publiek? 10 20

30 man? 3000 mar®

O aast muzikaliteit en technische beheersing: neutraliseren van teleurstelling en vernedering die te
maken heeft met de conservatoriumcultuur (=mijn werkpleRjstand nemen en hum@ 6

QVeten welke projecten (nog) te zwaar zijn en op tijd nee zeggen: dit vraagt om een goed
inschattingsvermogen van de moeilijkheid van muziek/acteerwenkaar ookvan de secundaire
voorwaarden. Degewijd spelen, altijd weer jezelf uitdagen om iets nieuws op te diepen uit de muziek
en uit jezelf en het kwetsbaar weg te gevaan je publiek en medespelersetwerken: contact

houden met en raad durven vragen aan collega's.

Omproviseren; is mijn spaaliteit en ik werk er veel aamijn technieken te verbetererBouwen van
kantelsysteem voor m'n (re#¥vleugel, flmdoeken & decorstukken. Presenteren/voordrachten; ik heb
gemerkt dat het publiek het meestal erg prettig vindt wat achtergrond informatie krijgen en dat

je door te spreken een veel directer contact maakt dan door alleen téespep je instrumentVoor

het krijgen van werk en opdrachten is ook de visuele verpakking/presentatie belgikgoe je
programmaboekje euit ziet, hoe je op het pium overkomt, of je op het internde vinden bent en

zo ja waar.Ook de manier waarop je informatie verschatft blijkt belangrijk te zijn, wil je serieus
genomen wordera

Sommigen zijn er heel kort over:

Mijn leven en werk zijn zo sterk met elkaar verboeml dat het beantwoorden van deze vraag veel te
veel tijd zou gaan kosten.

@\lle? Gewoon je werk goed doen, op tijd zijn, je noten kennen, origineel zijn en zo zorgen dat de
klant tevreden is en je terug vraagt 6

O Bsluitend mezelf blijvenAls het goeds heb je in de muziek niet meer nodigd

Muzikaal (naar mijn idee nog steeds de beste manier om jezelf te presenteren: steeds van jezelf
topniveau eisen o

O ltijd goed presteren, veel studeren, zakelijk alles goed regelen, zelf initiatieven ngnden

O 6sitieve kijk op alles hebben=gajesnélle OEOAACET CAT i 1 CAI EEEEAAAT AAI1
(Heel erg eerlijk zijn voor jezelf én voor anderén!

QIEZELF leiding kunnen gevgainnen plannen en prioriteiten stelled.

O 4jn agent neemt veel werk over, verder doe ik auestd
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4. Dromen

Heb je je dromen op muziekgebied kunnen waarmaken?

Sommige dromen komen uit, andere vallen in duigen. Nieuwe dromen ontstaan en oude
dromen veranderen. De veel gedroomde droom een glanzende solistencarriere te
verwezenlijken, blijkt slechts voor enkelen weggelegd te zijn.

Droom en realiteit

Mee, mijn droom van vroeger niet: ik ben denk ik net zoals velen met een verkeerd beeld de
opleiding ingestapt. Maar misschien heb ik mezédfarin tevens ook onderschattaat ik stellen dat
mijn dromen zijn bijgesteld, realistischer geworden en inmiddels af en toe een beetje uitkomero...........

Ot Als relatief oude zangstudente heb ik nooit geworsteld met onrealiiseoorstellingen van een
carriéere, ik kan mjn passie- hedendaagse muziekhelemaal uitleven en ben als dirigente en
zangeres veel docerend bezig, iets wat ik altijd al leuk vond.

Ok ben blij dat ik kan muziek studeremmdat het mij veel plezier geeft. Maar ik ben een beetje bang
dat ik niet goed geneg zal zijn om in mijn beroep verder te spelen maar alleen les te géven.

lee, die dromen waren dan ook wel nagef.

Qa, ik zing op het niveau waarop ik muziek wil maken. Misschien had ik de ijdele hoop op het
conservatorium dat ik ooit als groot solistan de bak zou raken, maar dat was ver van de realiteit
en ook, nu ik de praktijk ken, absoluut niet iets waar ik geschikt voor benen gelukkig mee zod zijn.

0$A0 EO 11 0 bOodhatariirdmuzikaiteh ofEvAdDzolkhoktén bereiden: Muzikant

Zijn is ook gewoon werk. De droom om solist te worden of belangrijk te zijn in de muziekwereld is de
meest gedroomde droom op het conserveton. Die gaat voor 0,1% in de 10 jaar op. Beter goede
muzikanten te maken met beide benen op de grond dan dat seeasen moeten opgevoed worden

in het orkest waar ze heel misschien in terecht komen. Je merkt wanneer er nieuwe musici in het
orkest komen, die nog studeren of nog dromen, ze geen samenwerkende geest hebben en daardoor
de kwaliteit van de samenwerking erednuziek tekort doen...Dus mijn droom is ook niet uitgekomen
maar ik vind mijn werk welontzettend leukd

(Het grote ei moet nog steeds gelegd, maar er is veel anders voor in de plaats gekomen.

@f ik echt mijn dromen heb kunnen waarmaken weet ik nietziék mezelf in mijn dromen soms wel

als een succesvol concertmeester in een barokorkest of als succesvol kamermusicus, maar ik weet dat
deze dromen niet realistisch zijn. Ik ben over het algemeen heel tevreden met het werk wat ik nu

doeo

O et aantal p! Ik ben blij dat ik ii.g. veel speel en niet alleen lesgeef. ik had alleen wel meer
verwacht qua kamermuziek maken en dat doe ik nu veelte weinig helaas. het auditeren voor een
vaste baan valt me vietegen. een aantal keren finagebereikt en net nietle baan gekregen. Bn

moet je voor je gevoel weer van voor af aan beginnen en je weer helemaal opladercenditie

blijven met je spel. 8ze droom heb ik dus nog niet waargemaakt en het zou een reden kunnen zijn
om te stoppen met spelen ooit als dit ribeal lukken. Het freelancen is heel zwaar namelijk. weet
niet of ik dat nog jaren lang volhoudo..

Ok geniet van het spelen voor publiek, maar dit komt helaas niet heel veel voor. Aan de andere kant
levert het ook stress en onzekerheid op en kost het heell eergie. Dit geldt ook voor de tijd en
energie die je in organisatie moet steken. Fysiek moet je altijd in topconditie zijn. In combinatie met
andere werkzaamheden kan dit dan ook niet op grote schaal.
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O 4jn dromen zijn tijdens de studie bijgesteld nagealistische doelen waar ik me zeer prettig bij
voel. Dromen van vroeger waren in een orkest spelen, niet lesgeven. Realiteit van nu is in ensembles
spelen en wel lesgeven.

Qa, ik leef volledig van muziek maken op verschillende viakken. Ik speel ¢enaeet mijn eigen
muziek zonder conessies. Al verschuiven dromen wel naarmate je ze verwgke Ze zijn dan
realiteit geworden, en dan vallen ze niet zo op.

(Redelijk; in de schijnwerpers staan is niet mijn droom; achtergrondwerk en idem#iwikkelen en
uitwerken op gebied van muziek en zorg/onderwijs we|.

Uitgekomen dromen

&/oor een heel groot deel. Van een bloeiende artistieke uitvoerende carriére is het niet echt gekomen,
maar gezien het plezier dat ik aan al het andere heb beleefdaiseen luxeprobleend.

@\bsoluut. Toen ik naar het conservatorium ging had ik een toekomstbeeld met een grote plaats voor
lesgeven en een nog niet zo duidelijk beeld van de uitvoerende kant van het geheel. Mijn lespraktijk is
op dit moment echt wat ik mer van had voorgesteld en met mijn werk als uitvoerend musicus ben

ik op dit moment heel tevreden op het muzikale vlak (financieel dus niet altijd, dat vind ik soms een
probleem, maar vaak ook nie®.

dk maak muziek op een hoog niveau met vrienden van ikiBou voor een leuk publiek dat dit ook
waardeert: deze droom is dus waar geworden/ gebleven!

Ok heb kunnen studeren in het buitenlantk heb (in een orkest) in de grote zalen van Nederland
gespeeldVoor de rest weinig dromen, ik vind alles geweldigt op mijn pad komtd

O ik leef van een vorm van kamermuziek die voor veel mensen onbereikb@ay is

e grootste droom is vanaf begin al uitgekomen: namelijk dat ik met m'n stem mensen kan raken,
dat ik iets bij ze teweegbrengvaar ik heb natuurlijknog tal van wensen op muziekgebied om ooit
nog uit te voeren en daar werk ik elke dag aan.

Qa, ik wilde graag musicus worden en dat ben ik. Ik vind het wel een onzeker bestaan, maar ik geniet
volopo

Mocent zijn vind ik helemaal leuk want ja, die kindar iets bijorengen waar ze zeer veel plezier mee
kunnen beleven is prachtig! Verder droom ik nogstig verder om met ongio meer bekendheid te
krijgen en vooral heel veel te mogen spelen (betaald). Die droom kan nog ooit uitk8ngen

Qa deels, ik heb@l'sopgenomen met mijn bandk wil nog wel een soloalbum agaan nemenJa, ik
treed regelmatig @ en word zo nu en dan herkenik kan er nog niet van levea.

Ok heb een eigen ensemble, heel succesvol, leuke concerten, tournees. Alleen zouden wij graag
onafhankelijker zijn van alle organisatorische rompslomp en de eisen op gebied van samenwerking,
crossovers e.d

{@rotendeels. Ik had een ideaal om een goed lopend en goed samenwerkend en uiteraard muzikaal
hoogstaand ensemble op te richten en dat ig mide loop van vele jaren uitstekend gelukt.

Qa, ik wilde graag een goede docent worden en die status heb ik bereikt. Ik zie mezelf nu als een
meester in mijn vala

O eeste wel, maar ik krijg steeds nieuw dromen om te realiseben.

Qa, mijn wens waaltijd te kunnen spelen voor mensen en ze te vermaken. Op mijn manier heb ik
zeker mijn fans en trouwe luisteraarg.
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O* Ah EE E Aederldhdsfinterhafiohdabrepertoire voor mijn instrument (klavecimbel)
kunnen laten ontstaan. Ook kan ik op het Cvijn vak als hoofden bijvak onderwijzero

Qa , mjn uitvoeringspraktijk op Erardvleugels heeft grote invioed op de kamermuziekspelers, en dit
jaar hoop ik een orkestje te vormen rondom die bijzondere instrumenten dat kan grodik zou
jammer zijn ds eenhele periode muziek op hedendaagse instrumenten gespeeld olijft.

Qa!! ik kan met mijn gitaar alles wat ik wil; dat is gewoon een kwestie van blijven studeren en niet
opgeven en heb daarbij een ontzettend leuke groep mensen grhean door mijnlespraktijk.

Verder is voor mij een gezond evenwiamuziek/ ander werk essentieel. ahst de muziek werk ik 3
dagen als buschauffed o6

Boven verwachting

Qa. Tot nu toe heb ik meer bereikt dan ik ooit had gedacht. Zowel op het gebied van aantal
concertenals de zalen waar ik gespeeld heb, cd's die ik heb mogen opnemen, projecten die van de
grond zijn gekomen, mediaandacht etc. Al zou het morgen ophouden, zal ik altijd heel gelukkig

zijn met alle uitgekomen dromen.

Qa. In het begin van mijn vioolstudaacht ik dat ik alleen maar zou gaan lesgeven, maar het spelen
in een orkest trok me nog meer en dat is me gelékt.

Min of meer wel. Ik heb op grote podia gestaan met kleine rollen, op kleine podia met grote rollen.
Ik heb met geweldige dirigenten en deba's op wereld niveau samen gewerkt. Dat had ik niet
verwacht toen ik aan de studie began.

Qa. Allereerst een geweldige tijd in de Luchtmachtkapel. Nu na m'n pensionering een nieuwe
carriére in de musicalwereld en daarnaast zo mogelijk nog wat dirigaren lesgeven + schnabbelen
in de lichte muzield

Qa. Ik heb liedjes geschreven en op de planken gestaan en overal prijzen voor gewonnen. Ik heb
boeken geschreven en ook daarvoor gelauwerd en ik heb films mogen maken van heel bijzondere
mensen, waarbij rjn muzikaliteit op een of andere manier het verschil lijkt te maken met atrk

dat (veel) anderen doerik heb grote stukken mogen componeren en daar ook bevestiging op gehad.
Vroeger droomde ik anders dan tegenwoordig: toen wilde ik Wim Sonneveldesich of Queen. Ik

heb dat allebei gedaan en mijn eigen vorm gevonden. Tegenwoordig wil ik intens en verheffend werk
maken van grotere adem: proza, composities. Ik zie mijn jonge jaren als het fundament en mijn
opleiding zeer zeker, al bestonden de meeztken waar ik tegenwoordig dagelijks mee werk toen

nog niet. Het blijft dus nodig om me te ontwikkelen. Dat doe ik met liefde en lichtheid.

Ot Ik ben (met dank aan mijn leraren op het Rotterdams conservatorium) uitstekend voorbereid op
mijn leven als beepstrombonistMijn ambities die ik had toen ik 9 jaar geleden begon aan mijn
studie (baan als 1e trombonist) heb ik verwezenlijkt, en er zit zeker nog rek in.

Onvervulde dromen

Mee, niet allemaal. Ik wu in een orkest, maar ben er qua speeltechniek niet goed genoeg Q@oér.
dacht ik voordat ik aan mijn vioolstudie begon, dat ik alle grote vioolconcerten zou kunnen spelen
aan het einde van mijn stud, maar ik ben erachter gekomettat ik door technischéekortkomingen
(ook zeker deels door mijn leeftijdik begon mijn studie met 23) dat niet heb kunnen do@n.

Mee. Ik geef niet zoveel concerten als ik zou wensen, en dikwijls onder inferieure omstandigheden
gua akoestiek, kwaliteit van de piano, kwalite¥an mijn partners en honorering

Qeer gedeeltelijk. Lespraktijk loopt prima. Optredens: weinig perspestiéf
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ee, eerst doordat mijn ouders ertegen waren dat ik Zangeres wilde worden, zij hebbenijoe
demotiveren op 9 jarige leeftijd in een bejaardenkoor geZRtAEOAO UAT £ O T A EE AAO

Qa en nee. Qua lesgeven grotendeels. Vond het zeer belangrijk dat kwalitatief goed muziekonderwijs
ook mogelijk is voor mensen met een gewoon en klekoimen, dat is gelukidelaas heb ik juist

tijdens mijn studie pri een lastige periode doorgemaakt, waardoor ik absoluut nietwér heb

gehaald wat ik graag pu willen, zeker mijn violistisch uitvoerende ontwikkeling is een periode fors
gaan stagnerenVind ik enerzijds nog steeds zonde, anderzijds loopt het leven voariggmensen
ideaalen houd ik van rijn huidige werkzaamhedem.

O. Avkd& wegens ziekte, angst en gebrek aan inzicht heb ik mijn dromen niet kunnen
verwezalijken tot nu toeod

Mog niet helemaal. Ik wil kunnen spelen zonder belemmerd te worden door een gebrek aan techniek
op m'n klarinet. Daar ben ik nog nidi.

O ee, geen markt voobd.

@k zou zelf meer willen componeren, maar heb daarefergie niet toe, gezien de velwerkweel8 &

Niet iedereen had dromen

Ok had geen dromen. Maar ik wilde slechts muziek maken waar ik enthousiast over ben. Als ik er
toch niks mee verdien, kan ik maar beter plezier en energie krijgen....

Ak heb geen dromen. Mijn geest werkt niet @o.

Ok hebgeen echte dromen (gehad), heb niet de neiging mezelf te "verkopen". Ik heb een plezierig
bestaan met (meer dan genoeg) werk waar ik deels voor gevraagd ben en waar ik zeker ook om
gewaardeerd word. Misschien zou ik op een iets professioneler viak / hoyeau mijn kwaliteiten

nog kunnen verkopen als interpretatieoach, maar misschien ben iladr ook eigenlijk te lui voor)p

dk heb nooit dromen gehad, behalve als het ging/gaat om interpretatie. Vakmatig ben ik ver
gekomen en ben trots op wat ik heb legkt en doe. Maar inhoudelijk ben ik zeer teleurgesteld in het
gebrek aan vrijheid van de hedendaagse klassieke musicus. Door de opnamecultuur wordt iedereen
geacht onpersoonlijk en perfectionistisch 'het ideale klankbeeld' te benaderen. Persoonlijke
interpretatievrijheid is daardoor verloren gegaan. Grote pianisten en zangers als Horowitz, Bolet,
Callas hebben hiertegen gewaarschuwd, maar de macht van het geld (studio's, producers,
impresariaten) is moeilijk te breken. Helaas. Ik hoop nog steeds op bdijeien, wellicht als iedereen
overvoerd is geraakt van alle instahuziek op internet e A.@@ar de facto ben ik in een

verkeerde generatie gebored.

Qa, ik had geen echte ambities (en nog steeds niet), maar ik wist wat ik wilde en dat is precies zo
uitgekomen zonder moeilijkheden, ik ben eigenlijk overal zo ingerold. Geweldig om dat zo mee te
makenod

Een lange weg

Goed op weg en nog steeds in ontwikkeling.

On eerste instantie was mijn droom een goede viooldocent te worden. Dat doel heb ik zelaktber
Ik zou inmiddels meer zelf willen uitvoeren. Daarvoor heb ik in meerdere opzichten te weinig
gereedschap maar ben daar naar op zoeé.

O &n ik nog mee bezig; ik ben nog niet waar ik wil zijn maar ik zie het als een weg waarbij je steeds
een stapje grder komt als het goed i8.
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ak ben er nu eindelijk mee begonnedus ben er met andere worden nog niet, maar het lef om er
voor te gaan heb ik in ieder geval. Tijdens mijn studiejaren had ik het niet, maar de levenservaring
heeft er voor gezorgd dat ikkngzaam maar zeker echte, goede vertrouwen heb gekregen.

Qa en nee. Ik vind het jammer dat ik geen piano en directie gestudeerd op het conservatorium. Ik
ben meer het type dat zich geleidelijk ontwikkelt maar altijd door gaat. Als je wat meer op jdefti
komt wordt je toch afgeschreven. Als dirigent ben ik nu vooral werkzaam met
amateurkoren/ensembles van beperkt niveau. Ik vind dat heel leuk en het gaat zeer, guaat ik

zou toch graag op een muzikaal hoger plan wat projecten willen doen. Als pidrabtik een kleine
praktijk van minirecitals en achtergrondmuziek die precies past bij mijn wensen enluét dirigeren
goed ondersteund

Qal/nee. Ik ben erg laat met dirigeren begohd AT EAA x Al IdifigrEKdnndnkih O COT OAO
als ik vroeger wadbegonnenAan de andere kant ben ik niet gefrustreerd hierdoor en ggrvan
hetgeen ik nu doe en ligt er nog voldoende in het verschiet.

Mog niet. Ik wil meer optreden, meer theataraken en minder lesgeven, al vind ik lesgeven heel erg
leuk! Nu is debalans ongeveer 75% les en 25% zangeres zijn en ik zou dat me&050illens o6

Qa en nee. Door hoge verwachtingen of hoge eisen te stellen zijn bepaalde dromen nog niet
waargemaakt. Maar veel zijn wel waargemaakt. Ik heb een nieuw instrumentarium inlbgen
geroepen en als componist heb ik veel kunnén&T 8 - AAO 11 C dolEGVOOIMAME GCAx AT OO/

Als je even niet zichtbaar bent, word je snel vergeten.

(@edeeltelijk. Door even een periode wat rustiger aan te doen is slecht geweest voor de continuiteit
daarnao

Qa en nee. Ik heb een goede orkestbaan, die ik altijd graag had willen hebben. Maar met de
kamermuziek wil het helaas niet helemaal lukken. Als je een aantal jaar in het buitenland hebt
gestudeerd kennen de mensen je niet meer en is het moeitijlbinnen bepaalde kringen te komen.

Steeds weer opnieuw beginnen en volhouden.

@rotendeels wel. Is wel net eatuziekschool waar ik een droobaan had wedezuinigd. Nu weer
opnieuw beginnend

Ok had eerder een klarinetstudie willen doen, dan was ikverder geweest. In het 4e jaar van mijn
blokfluitstudie heb ik wel toelatingsexamen gedaan, maar ik had volgens deroissie te weinig
jaren meer. Toen ik 43 jaar was kon het opeens wel.

O et pianotrio (bas,dums, pano) zou ik nog graag van de grond téh om met eigen stukken en
arrangementen optredens te doen zowel commercieel als op podia. Ik vatedrg moeilijk de juiste
mensen te vinden. Klopt het sociaal, dan is muzikaal niet optimaal en andesom.

@edeeltelijk. Ik zou nog wel wat meer ingang leit krijgen in de echt professionele muziekwerdld.

@aleeltelijk. Ik geniet als ik geispireerd word door mijn medespeler, zodat ik zelf ook grokikan
mijn concerten zo voorbereiden dat ik me vrij vol.zou nog veel meer willen, zoals concerten
geven met orkesten, met meer goeie musici samenspelen.

O og mee beziger liggen nog zoveel rollen en repertoire en podia open die te ontdekkenéijn.

Mog niet helemaal, maar ik denk dat het mijn tijd nog niet helemaal is. Ik wil nog wel op geoter
podiastaan, maar houd mezelf daar (mentaal) nog in tegén.

Mog niet. Ik weet nu niet meer wat mijn dromen zijn, maar ik hoef niet meer dat puberse meisjes
mijn poster n hun kamer zullen ophangeik heb nog niet de erkenning en het publiek dat had
kunnen beeiken, en ik geloof dat ik financieel wat gunstiger kan zittén.
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Nieuwe inzichten en ervaringen brengen vervulling8

Qallk heb 7 jaar geleden een carriéswitch gemaakt van de verpleegkunde naar de muziek. Ik kan
er nu een goed inkomen aan verdienen:i@meer dan werk genoeg. En dat was mijn droom, als ook
het starten van een eigen bedrijf en ook dat staat nu. Maar... dan krijg je weer andere dromen en ik
blijf ook altijd ambitieus. De drang om me te blijven ontwikkelen zal altijd blijvén.

Mijn muziekwereld is breder geworden dan ik tijdens mijn studie had kunnen bederien.

O iet echt, maar je ontdekt iruwe kanten van het beroep, bdoor het lesgeven, dat je
langzamerhand leert waardererd

More or less yes. My work has grown with me, the dreamsetehange along the way too. Big
names are not maing me happy in my work but a smallegroup where I'm important part of the
whole and able tanfluence the result with my way of playing and beiag.

On) zekere zin wel. Ik heb altijd gedroomd van onafhatifiéaeid, zelf mogen kiezen wat ik wel en

niet mag doen. En zo ervaar ik mijn huidige werk, ik werk met die mensen die ik graag mag en krijg
in de muzikale en theatrale invulling veel vrijheid. Waar, wanneer en met wie ik werk, ik bepaal het
allemaal zelfo

Qa. Ik ben vroeg moeder geworden (oparige leeftijd). Op mijn 25ste had ik 4 kinderen. Ik heb de
opvoeding en begeleiding van mijn kinderen gecombineerd met mijn gitaar studie. Dat ik zelfs
geslaagd ben voor het diploma uitvoerend musicus en datukeen bloeiende lespraktijk heb zodat
ik mezelf kan bedruipen, daar ben ik trots op en erg blij ntee.

O @t nu toe behoorlijk, het proces zelf voeden en groei ervaren zijn het belangrijkst. Gelukt is: zeer
dynamisch en veel uitdagend werk, alleen al oppielia zeer veelzijdig, daarnaast loopt ook het
lesgeven en het componeren door. Inhoudelijk zoek ik nagrnmeer diepgang en innerlijk &mpas,

er is nog heel veel te doén.

(lee en ja. Nee: het lesgeven en de organisatie daaromheen, het soligzivepsbestaan, het te lage
inkomen en de slechte inkomsten van klassieke optredens, waar ik de voorkeur aan gaf, hebben me
doen besluiten voor een andere inkomstenbron te kiezen. Ja: ik heb nu een goed betaalde baan met
uitzicht op nog betere banen waardw ik parttime kan gaan werken en nog meer tijd besteden en

de muziek (samen) spelen waar ik zelf voor kies zonder financiéle druk en nu werkelijk met plezier
en volop genietend optreded.

ON.v.t. want ik ben er achter gekomen dat mijn dromen helemaal fieeer) in de muziek ligge®.

(Meels, ik dacht altijd dat ik een orkestbaan wilde maar nu speel ik bij veel kleinere ensembles en
toneelgroepen en vind dat veel leuker dan orkesten.

(ad hele grote dromen: het zingen op de grote podia vanwekreld. Dit$ me niet geluktmaar sta
wel op de middelgrote en kleinere podia en dat werkt ook vervullend. Mijn wens om te leven van mijn
zingen is mij gelukd

Mijn droom is veranderd: ik leer te waarderen wat ik wel kan, éat geeft ook veel meer plezién
inkomen, dan iets te proberen wat ik niet kon (zoals ik in gedachten had). De realiteit is nu dat ik
veel zing en comgneer, dat blijk ik te kunnenkidacht saxofonist te worden, maar het uren alleen
studeren beviel niet (toch heb ik er nog wel profijt va)

CRed_eIijk. De geboden mogelijkheden waren bepalend voor mijn 'carriére’, en daar ben ik tevreden
meeo

O0$ 01 I AT O Aderik nad Bedorgervatorium ging was dat alleen al een droom. In die tijd
veranderde een kleine droom van militamrkestmusicusaar symfonischorkestmusicus (nisschien
wel deels door de daaraan tbedeelde status)Als uitvoerend musicus heb ik (nog) geen
orkesthaan. Wel ben ik druk als remplacant bij zowel syanfsche als militaire orkesterDe droom
van dirigent is ook verandat. Ik dirigeer een ontzettend leukenteressante en groeieste fanfare.

Geen status van tapkest maarwA1 OAT AUAAAOAEAO ET AA OOOAAES8HG
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dk denk niet dat ik het niveau dat ik nastreef ooit zal bereiken, maar zolang ik het gevoel maar
houd, dat ik me muikaal blijf ontwikkelen en niet verval in automatismen en niet te veel
inhoudelijke concessies hoef te doen, vind ik het redelijk bevredigend. De laatste paar jaar
organiseer ik steeds meer zelf en kan ik daardoor steeds beter mijn ei kwijt in wat ik He¢ heeft
me redelijk wat tijd gekost me los te makenwalle vooroordelen over muzieoorten e hoe het
leven van een beroepsusicus er uit zou moeten zien, volgens mensen van het conservat@rium.

Oat, voor mij waren de 10 jaar intensief uitvoerend nicsren genoeg. Daarna heb ik me toegelegd
op het doorgeven aan anderen.

81 £ AAOAOOECGAT A Rehliteit] O1 OEOOAOAT AA O

(p ariistiek gebied lukt het aardigOp firancieel gebied niet. Voor hetge waar ik voor ga

(muziekstijl bij compositie) is niet veel publiek, oftewel weinig oor. De meeste mensen boeit het niet
of ze naar crappy electronische geluiden zitten te luisteren of mooie akoestische klanken. Sterker
nog, soms lijkt het alsof, hoe lelgk het geluid is en hoe simpeler de muziek, hoe beter het bévalt.

dk zou graag meer grote projecten willen spelen. Het is in de oude muziek vrijwel onmogelijk om
alleen met muziek maken je brood te verdienen. En ik ben niet iemand die voor mindere dmaab
gaat: dan liever minder spelen en ander werk op niveau daen.

({@edeeltelijk. heb ik gedaan wat ik graag wilde doen, maar had wel meer 'ledkejenwillen doen
en wat meer verdienen mavat minder hard werken, zoals iandere sectorem

@en beziglk wil nog meer zingen binuziekheater en beter betaald krijgen daarvoor. Een fooi is
geen adequate betaling voor iemand die een HBOuniversitaire studie heeft afgerond.

Nee, niet alle! maar gelukkig wel veel. Sta vrij bovenaan in de jazzwereldihidederland, heb
gespeeld in Bahrein, Kenia, Rusland, Europa. Word vaak terug gevraagd. Mag met de beste
jazzmuzikanten werken, en werk best vaak, dus meuazikaal gezien erg gelukkigdelaas zijn de

gages hier lachwekkend en is het bijna onmogelijk em'goed" van te leven. Bijna alle "echte"
jazzmuzikanten, waar ik mee werk zitten in dezelfde positie als ik: we komen net rond, en als je wat
reclame wilt maken, ben je je winst weer kwijt. Velen van ons leven op, of net onder, of net boven het
minimum.o

&/oor een deel, door het instorten van de subsidiemogledifien en de scheefgroei van de
(kamermuziek)markt = moeizaam. De freelance wereld biedt weinig rechtszekerheid, voldoende
betaling en is vaak artistiek onbevredigend. Onmogelijke, ongezonde weiken -tijden, bij
freelance UM werka

Mee. Mijn droom was om fulltime muziek te kunnen maken voor een talrijk publiek. Mijn muzikale
doelgroep (koren en orgelliefhebbers) wordt in hoog tempo steeds kleiner.

ee. Hele grote dromen had ik niet, ik wasj realistisch. Maar zelfs daarvoor is er geen ruimte

binnen muziekland. Ik liep er tegen aan dat presteren belangrijker werd dan musiceren. Daarom
bevind ik mij nu ook meer in een amateur circuit als het gaat om uitvoerende praktijken. Hier wordt
namelik nog muziek beleeft en niet 'geconsumeerd'. Maar zelfs in mijn baan als muziekdocent kom
je die prestatie drang tegen. Progamma's op tv die hier ook een groot aandeel in hebben, ben ik geen
fan vano

Ok ben een aardig eind gekomen. Het liefste had i @en baan aan een conservatorium willen
hebben, gecombineerd met een (inter)nationale concertpraktijk. Eigenlijk heb ik alles min of meer in
het klein bereikt. Ik voel me alleen niet zo erkend naar het artistieke niveau dat ik heb bereikt. De
hoeveelheigubliek blijft klein en binnen conservatoria is nauwelijks plaats voor het orgelvak.

MNee, in die zimat een wetenschappelijke carnié uiteindelijk meer vervulling geeft. Ik had achteraf
muziek beter als intensieve hobby kunnen hougea
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(elaas loop ikvel aan tegen mij eigen beperkingen, op muzikaal maar ook op praktisch terrein.
Ooit droomde ik ervan om mezelf en mijn gezin geheel te kunnen onderhouden door mijn werk als
uitvoerend musicus, maar dat idee is inmiddels door de praktijk achterhaald.

ee. Ik zou graag veel meer optreden, liefst elke week 1 & 2 keer. Maar met het huidige aanbod van
musici en het gebrek aan betalende podia is dat niet mogelijk. Ik heb nu nog geen naam, en kleinere
podia die wel een beetje geld hebben, boeken liever fgleilus mensen die wel naam hebben. Zo
bouw ik ook niets op. Ik heb nu net weer 4 gratis concerten achter de rug, goede ervaring, maar de
naam van ons ensemble dringt hiermee nog niet door tot de betalende podia. Wel tot de mensen die
denken dat we altijdwel gratis beschikbaar zijn. Zo ontstaat een kringetje waar je nauwelijks uit

komt. Maar ik blijf vertrouwen hebben in de toekotsn mijn eigen plannen en ideaé&oveel

mogelijk tot uiting brengend

Eens vervulde dromen, vervlogen

Op muziekscholen is in de loop van de tijd veel veranderd, wat ervoor heeft gezorgd dat
eens vervulde dromen weer in duigen vielen.

(et werken met een rooster heeft mijn dromen verstoord. Ik moet teveel leerlingen in te weinig tijd
lesgeven. Omdat vermatheid optreedt, ben je minder creatiéf.

(ot een jaar of aché tien geleden heb ik met heel veel plezier en inzet lesgegeven. Regelmatig zat
er@alendt OOOOAT Eakbdd .IEAWA dodEdat@dstandaardles driekwartier in beslag nam
en Talent en uur, waarbij ik zelf min of meer mocht beslissen welke leerling welk sosrkteeg-
minder gevorderden/gefiteresseerden korter of in groepsverband, wisselend indien dat beter was.
Talent werd wel door collega's getoetst.... De vrijheid, langerejegtaf veel voldoening. Je had nog
een band metle leerling en zijn/haar oudersin Zuid was het vaak mogelijk niet alleen op school(in
fatsoenlijke ruimte) uitvoeringen te geen, maar ook wel eens een tlwemcert bij deze of gene thuis
Leerlingen waren @orgaans geiiteresgerd, bezochten concertededen soms mee aan Concoursen.
Het spelen dat ik ernaast deed gaf voldoening, kortom ik had het erg naar mijn zin. Door intriges
gedurende een periode van ziek zijn verloor ik, zondee te hebben mogeh A O1 EOOAT h O EET 8
in de zon. Hiernadr was wel een enkel klein talentje bij, maar de mogelijkheden dat goed te
begeleiden waren geschrapt) heb ik de eerster§aren een grote weerstand gehad. Pas na mijn
bezoek(40jarig jubileum dat mijn klasgerten en ik van school kwamen) aan Zuid Afrika, waarbij ik
een bezoekje aan Robben Island bracht, was dat gevoel van rebellie / machteloosheid ineens
verdwenen. Dankzij Mandeldieb me de OBId laten praten. Er waren al langer onvoldoende
aanmeldingenvoor ons instrument. Ik had een Veldige baan die echter maar half gevuld was.
Tegenover rijn collega's vond ik ditop langere termijneigenlijk niet kunnenGing de OBU in.
Achteraf heb ik hiervan spijt. Het vreet Pensioen weg. Daarbij mocht ik wel blijverken, maar

moest, m.i. minstens édaar te vroeg stoppen met nieuwe leerlingen. Je praktijk sterft zo
langzamele AT A AZ£E8 6 A1 /AAooifidisigdhBoidATelAurgestel, kdfferde mijn
betrekking toch ook op zodat zijog even door konden wken?Had best meer willen optreden

maar heb nooit de organiserende moltigheden verworven om hierme zelf verder te kunnen. Dat
gebrek aan organisatie uit zich ook in mijn onvermogen op Alexander Techniek gebied een
fatsoenlijke praktijk op te bouwen. Haverken aan de muziekschool heeft dieogdijkheid in de

kiem gesmoord. Leerlingen kwamen volaomatisch de deur binnen, je hoefde er helemaal niets voor
te doen. Een gedegen Her/Bijscholing zou ik zeer opprijs stellen. De 1 daagse cursus heb ik een
aantal keren gevolgd. Ik schrik dan altijdan de overstelpende hoeveelheid regels exktme weer

op mijn eilandje terug. Kan er voor administratief minderbegaafden niet een trager traject gemaakt
worden? Het is toch vergelijkbaar met Dyslexie?

Op andere gebieden ontbreekt de continuiteit.

Q\ls ik mij vergelijk met studiegenoten mag ik deels niet klagen; ik heb bijzondere en inspirerende
muziek kunnen maken en tot stand kunnen laten komen. Heb deel uitgemaakt van interessante
ensembles met dito repertoire. Ddaar een keer een eind aan komt is op dat moment jammer, zeker
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als daar geen vervolg op komt. En voor zover de muziekpraktijk over is; het dromen is nog niet
voorbij, de mogelijkheid droom werkelijkheid te laten zijn is inmiddels minder groot.

Qa/Nee. k heb veel meer uitvoerend willen doen. Had prachtige projecten in het buitenland samen
met beeldende kunstenaars, dichters i.c.m. muziek, maar het werd financieel niet meer haalbaar. Wel
hele belangrijke en mooie ontmoetingen gehad met mengen.

Keuzes maken geeft een goed gevoel

Mijn eigen voorstelling maken. Dat was de keer dat ik me voornam het heft in eigen handen te
nemen. Heeft me veel opgeleverd; het maken/instuderen/spelen van de voorstellirgdat iaatste
erg in de marge Kleine zalen/wijktheaters/besloten gezelshappen zoals PvdA gemeentergatiet
heeft mij de bekendheid opgeleverd waardoor ik ook totaal andere dingen ben gaan doen als
presenteren en columns schrijven.

in het moment te luisteren naar wat ik doe en wat ik graag (anders) zou willen. Dat lukt niet altijd,
omdat ik het werk niet aldoor kan sturen. Soms word je voor klusjes gevraagd die je op routine kunt
doen, voor mijzelf dugiet zo interessant maar wel gewenst door de vrager. Op dit moment merk ik
dat het inzetten van een verandering me veel nieuwe wegen biedt. Kan ik iedereen aanradén dus!

Mee. Had graag liedbegeleiding willen doen. Door fysieke beperking na ongevaldambgelijk.

Heb het dn.v. directie als het ware vervagen.lk zoek uitdagingen die bij me passen. Na een periode
met te weinig uitdagingen, krijg ik de laatste tijd steeds meer modélgden waardoor het maken

van keuzesneens een belangrijk punt idiet alles is haalbaar op dit moment, ook al heb je de
ambitie. Realistisch zijn en zicht houden op je mogelijkheden is erg belangrijk.

Blijven dromen
(en dele. lidroom nog steeds van die werétirnee met eigen werk-)6

QA! Ik heb een eigen bandjeaar ik met iemand amen de liedjes voor schrijlk zing in een
coverband waar ik vaak mee op podiusta en m'n geld mee verdieWerder heb ik opties en nog
steeds dromen om verder te komen. Pas als je stopt te dromen gaat er iefs mis.

O) E AdeibeighARait isdat ik van mijn zingen kan levean dat er een opwaartse ontwikkeling te
zien is. Mijn dromen zullen me hopelijk nog verder voeten.
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5. Talenten

Komen je talenten genoeg tot uitdrukking?

Over het algemeen vinden musici dat hun talenten genoeg tot uitdrukking komen. De
veelzijdigheid van het beroep spreekt ook verschillende talenten aan.

Benutte talenten
@a. Ik kan mijn ei kwijt, en dat is de kern van plezed

@m te kunnen (ovejleven van de muziekomen een aantal van mijn talenten goed van pas. Mijn
hoofdtalent: gitaarspelen gaat echter op de achtergrond, ten behoeve van het runnen van mijn
lespraktijk. Er blijft te weinig tijd en energie voor mezelf om te studer@n.

Qa, ik kan mijn muzikaliteit | creativiteit kwijt in het schrijven van muziek en teksten, en in het
meeontwerpernvan bijvoorbeeld cehoesjes, websites etc. Mijn communicatieve talent kan ik kwijt in
het lesgever

Oet Ik heb in de loop van de jaren vertrouwen gekregen in mezelf e &nderen laren zien wat ik

kan, en daardoor ook kansen gekregén.

O0*Ag *QOEOO AA Ai il AET AGEA OAT OPAI 1i O O1 AEAI A Al
met publiek vormt mijn kracht, denk ik. In de afgelopen jaren heb ik die aspecten vewaemen

ontwikkeleno

O*A8 )1 EAO OAOI AAAT xAO AAO TEAO AIl OEEA Ui h 1 AAO
TAAO AAT UAI £AOOAT AECA 11 AAOT AT ET C86

O)E AATE OAT xAi 8 )YE AAT EAAI AOAAA T b OAAT OAOOA
i AAO AAO CAAEO T A 1TTE EAO CAOGI Al AAO EE 1 EET OAIA

O0*Ah 10 xAl 8 3ETAO EE AECATUEITEC 1 A0 AAO OAlI AT O
eerste tijd daarna toen ik dacht dat zingen alleen 'goed’ was binnendfétiéle stramien en

AEOAOEO850

Soms komen die (nog) niet tot uitdrukking.
O)E AATE EAO xAl 8 3110 AOOE EE EAO 11
AOEOAT OAETT1 OPAAI h AEAAAAAAE OAT OlbliténiséhdoR &
UEOh ET A UAI Z£OAOUAEAOAAO EE x1 OAh 181 OAI
Ok denk dat ik nog veel meer naar buiten zou kunnen treden, dus ik denk dat mijn talenten nog niet
genoeg tot uitdrukking komen. Ik zou meer wélh durven / laten zierd

Mee, ik denk dat mijn muzikale kwaliteiten me als solist verder hadden kunnen brengen, maar
daartoe ontbrak het mij aan voldoende geloof in mijn eigen kwaliteiten en was de stress daardoor
veel te grootd

Mee, ik kan niet netwern en mijzelf@anbiederd Sociale vaardigheden ontbraken mij. Het wordt

beter door ervaringerd

O)E OF Al A Oii0O6 AOGC 11 CAI OEEEC Al O EE AOCAT O ODA
UAT £ TTE O1I AAEOAO ODAI AT 856
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Ondergesneeuwde talenten

Een worsteling blijft het gebrek aan tijd, geld en waardering.

Qou meer op niveau willen optreden, maar het is voortdurend zoeken naar de goede balans tussen
optreden, lesgeven (inkomen) en gezn.

Mee, maar bij wie wélJe kan ook niet allesntwikkelen,verstandige restricties zijn zelfs vaak nodig,
verkeerde remmende factoren zijn er helaas ook altijd wel, zoals bij veel musici speelt bij mij gebrek
aanfinanciélemiddelen bijvoorbeeld een vervelende l.

O0!'1 60 EE AT TAAOOAAO OI Ah EEI AAOARDEEAOCADROCEKAARDAA

&oms worden ze geremd door zenuwen, wat een deel van het beroep is. Soms echter, denk ik dat
mijn zelfvertrouwen ook zou groeien van meer waardering in de vorm van meer interessante
concertaanbiedingerd

O. AAhR dkivékertEt€yendd bierkaai, zowel marketing, organisatorisch (financieel) en
artistiek --> vaak ondergewaardeerd t.0.v. de prestatie + zwaarte bij freelancexJJNO E 8 6

Ook raken talenten soms ondergesneeuwd of krijgen ze niet de kans om boven te komen
drijven.

O- EET OA1 AT OAT ETT AT Al O OEI1EOO TEAO CATITAC
hoef ik als tutti violist nauwelijks aan te spreken. Naar mijn oor voor het geheel wordt in mijn positie
niet geluisterd. Wel bij mijn koor natuurlijld

Mee, kan veel meer en wil meer (heb ik in de loop der jaren maar geaccepteerd dat dat niet meer
gaat met koren hier in de buurt). Maar de mensen waarderen het wat ik doe, alleen de leden,
priesters niet--> rechtlijnig in de leer is belangrijker, ik vinthooie / goede muziek belangrijker en
mijn koorleden oolo

O0)1 EAEOA EO EAOG T1TEO CATT Acs ' AT AA Al AAOA
alsook als docent komt er wel steeds meer rompslomp omheen, organiseren, administratie,
vergaderen lees en schrijfwerk; alles met een vrij laag rendement (zie je in veel sectoren). Dan

©

EAT O

OOAAC EA EA OAAE A&Enh T &£ EA 11 ¢ xAl 1 OOEAOO AA1T 086

0. AAh TEET AECAT TTUAEAOEAAAT OOAAT 1A OI1 0 EI

lichamelijke condiie niet goed genoeg (vind ik zelf) om volledig mezelf te kunnen zijn tijdens het

AR

OpAl AT AT OAAlT AT AOGCEA OEO OA OOOAI AT TP EAO bl AE

0%0 EO OA xAETEGC CAI ACATEAEA O11 0 EITCA 1 AT OAI

opdrachtgevers die vaak op safe willen spelen met de oude of bekendere namen. In dat op zicht zou

ik meer het voordeel van de twijfel willen zien,~om te kunnen bewijzen dat mijn jonge talent~ook

Oi1 AT AT AA EO AT AA OOEI OA T AC EOEEGCAT UEAE OA
Flow

(Hetis een beetje een flow waarin je terecht moet zien te komen. Heb je genoeg optredens staan,

studeer je harder en worden je performances ook steeds beter. Heb je alle neuzen van je gezelschap

dezelfde kant op staan, gaat het ook vanzelf beter en komen|gntan meer en meer tot
OEOAOOEEEI ¢859d
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6. Weerstanden

Ervaar je veel weerstand bij het uitoefenen van je muzikale beroep? Waar loop je
tegenaan?

Weerstand wordt op allerlei terreinen ervaren, uiteenlopend van geldgebrek tot het
imago van het instrument.

Gebrek aan tijd, geld en waardering

Het overgrote probleem waar veel musici tegenaan blijven lopen, is een gebrek aan tijd,

geld en waardering. Dit laatste element heeft enerzijds met het imago van het

i OUEAEOAE OA 1 AEAT j OAAEd OAAT OAOAAAI AA
waardering daarvoor.

ak heb te vaak ervaren dat in Nederland ons vak niet in een erg hoog aanzien staat. Heleweslk

de vraag gehoord: Kun je daarvan leven dan? Mijn vrijstaande huis had ik op mijn 42ste vrij van
hypotheek.... dit heb ik uitsluitend met spelen bereikt. Tijdens mijn tournees naar het buitenland heb
ik dat daar anders ervaren, met name in Duitslamlhet respect veel groter. Verder vind ik het
jammer dat er zo'n enorme hokjesgeest heerst. Mijn sterke punt is juist mijn veelzijdigheid en brede
interesse, maar dat wordt niet altijd op waarde geschat. Op sommige plekken gelukkig ook weer
wel.d

(@ratiskun je overal spele. Maar beroepsmatig bijnanigt T EAO U1 1 AT ChebB.Aookgd A1
de lespraktijk is de moeilijkheid dat mensen niet genoeg kunnen/ willen betalen voor hun hobby en
soms een beetje vergeten dat wij musici daan eten en de huurd O A 1 eAvihds hetQdch leuk?' is

de veelgemaakte opmerking. lets wat leuk is, is blijkbaar nooit volwaardig werk en je wordl er
EAT AT AAT T E Adkrijgt ervel AT A O/l Aai m@dededydatroerd raken bij een
concert). Erg fijn als je geen geld hebt voor de hudrr.

Ok kom tijd tekort. Een vaste baan is haast niet te combineren met voldoende studeren op een dag.

Ik ben 's avonds vaak te moe daarvoor. Daarnaast moet ik alles zelf regelen en dat houd ook een keer

op. Ik zou zo graag Wen dat iemand anders mijn concerten voor mij regéit.

@eloning van het werk is eemeikel punt. Het heeft jeen geduurd voordat ik mensen koovertuigen
dat het werken in de muziek een zwaar beroep is en best volgens de (minimum!)waardering beloond
kanwordeno

Ma mijn stemvalwissel bleven veel mensen sceptisch afwachten, maar als ik eenmaal een concert
zong waren ze direct overstag. Als je jezelf niet op de juiste manier 'verkoopt' gaan mensen eerder in
twijfel trekken wat je doet. Er zit ook nogal &t kaf tussen het koren, dus die houding begrijp ik wel,
maar het blijft stard

(e weinig expertise bij podia, te weinig interesse bij overheid en te weinigagamentkwaliteiten
bij conservatoriad

@mgeving vindt het geen volwaardig berogpd

Qa. Consemtorium als opleiding staat in hoog aanzien. Echter de maatschappelijke status (en
inkomen) daarna zijn echér niet in verhouding. Als frdancer moet je bijna wekelijks een
sollicitatiegesprek aangaan (nieuwe leerlingen/acquisitievim. optreden etc) en iedere keer
prijsafspraken maken. Dat vergt uitermate veel energie.

QA\ls musicus ben je nogal eens vogelvrij. ledereen mag eeningni EAAAAT 86
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Qe bent als frdancer afhankelijk van opdrachten. Als er bezuinigd wordt ben je de eerste die naast
de bootvalt. Niet altijd voldoende werk geeft af en toe strass.

@oor versnippering van het onderwijsgebeuren: lesgeven op 2 of soms zelfs 3 dagdelen,
vergaderingen, projecten, activiteiten door de week en in de weekends bij de instellingen voor
kunsteducatie ier geen sprake meer van een studieritme. Het is daardoor moeilijk je niveau te

houden en jeverder te ontwikkelen. Financi is het niet interessant om op te treden, je mag al blij

zijn als je er niet bij inschiet. Omdat collega’'s met hetzelfde probleitten wordt het steeds

moeilijker om mensen te vinden waarmee je kunt repeteren en concertjes kunt geven. Het komt

steeds meer neer op één repetitie tussen de soep en de aardappels voor een docentenconcert, waarbij
de lat steeds lager gelegd wordt omda het anders niet voor elkaar krijgt. Jammer van zoveel

talent!o

Qa. Prakische problemen, financié problemen:; égenlijk altijd een tekort aan tijd en/of middelen
om het beroep als uitvoerend musicus onbekommerd te kunnen uitvoéren.

Qa, maar gelukkigok stimulans/enthousiasme. Ik vind dat de Nederlandse maatschappij kunst
zeker niet echt hoog in z'n vaandel draaglen heeft vaak weinig over voor kwaliteit, snapt ook niet
wat daarbij komt kijken en heeft sowi@sgeen zicht op de vaak zeer grote inspangen die door

musici geleverd worden, daardoor krijg je qua beloning, beoordeling en vragen/eisen die aan ons
gesteld worden regelmatig ridicule situaties! Op allerlei terreineir. wordt aan individuele lessen,
lestijlden geknabbeld, we dreigen takenngoeten gaan uitvoeren waarvoor we niet zijn toegerust,

en zonder dat men zich dat volledig realiseert wordt er qua tijdsinvestering vaak een onredelijk
beroep gedaan. Alhoewel ik ook wel vind dat je als je een rustige baan van 9 tot 17 uur, ambieert je
niet voor het vak van beroepsmusicus moet kiezen. Maak mij de laatste tijd wel steeds meer zorgen
om mijnfinanciélesituatie8 o6

Qa, het valt me op, dat je als muzikant vaak je bestaan moet verdedigen. Waar is muziek(onderwijs)

nu goed vooP De bereidheidan bv.basisscholen om te investeren in goed muziekonderwijs is er in

mijn gemeente nauwelijks. Bij optredens gaan mensen uit van een schijntje als honorarium, want het

is toch ook je hobby/passie? Mensen vergeten, dat je als muzikant niet voor niks dényoa

musiceert: er ligt ook een grote investering qua tijd, opleiding en goed instrument aan ten grondslag.

Bij het onderhandelen voor een goed honorarium voor mijn werk hebltlfdade neiging om te

U A C CMahrdk dd@ het niet zwart... ik moet ook gbelaO ET CAT AT OAOQUAEAOQOET CAT 1

O7ARAOO0OAT A EO |1 EOOAEEAT TEAO EAO Ci AAA xi11 OA8 %O
gekeken; het wordt eerder als een hobby gezien dan als een vak. Zelfs op de Muziekschool kan nog
gevraagd worden welk/ak je overdag doet. In zijn algemeenheid is het aanzien van mensen met een

creatief vak in Nederland niet overdreven groot. Het kan op bepaalde momenten de hemel in

geprezen worden maar zodra er boter bij de vis moet geven overheden niet thuis. Er iggwein

affiniteit zal ik maar zeggen. Dit leidt tot onbegrip en zelfs een vorm van wantrouwen ten aanzien

OAT AA AAI AOGOET ¢ AEA EAO AAOT Ap j AT AAOAT ATOEOOIT AO

Imagoproblemen zijn er ook op andere terreinen

@t is hard to play classial music in my home country Sweden, people there are not as faniiith

OEEO AOI Otapphetiatedtiard domatimesiconsider it not being a real profession.

O)E 111D AAT OACcCAT OITT 011 OAAT AT OACAT1T OAO 1 EET EI
O" 1 1 E Alt ibg Seeds hi@ derieus genomen. Sommige ouders beschouwen het nog steeds als
AAT 1 AOE 1T DbDOOADPEA T AAO AAT OAAEOGE ET 0OO00O0I AT O Al b
i AEEAT EEE AAT AxAOO&I OEOAT AAT O OI 1T O AA ElI AO86OG
O(AO Ei ACi OAT Ech Dtadl ddigebnbabiAlEderk Gel €hsAdk &ifd

leeftijdsgenoten en ik de slechtste tijd voor het orgelvak meemaken tijdens hun arbeidzame leven en

AAO EAO AoOGiiT0O0 AT AOT A AAOAO xAO A1l UAI UEET 86
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Gebrek aan concertlocaties

Daarnaast is er een groot gebrek aan geschikte concertlocaties voor bv. kamermuziek
waar men ook gemakkelijk binnenkomt.

GELD,

Qa. Het is lastig om voldoende concertlocaties te vinden. Bovendien kost het benaderen van podia en
het ontwikkelen van promotiemateriaal erg veel tijd. De honorarzgin daarbij laag, waardoor je
soms amper uit de kosten korat.

O (mm. Ingewikkeld. Mijn muziek valfussen de hokjésdus er zijrgeen duidelijke 'kant en klare

podia of plekken waar ik mijn 'act' kan uitvoeren. In de Badcwguden ze mijn band te heftig

(rock) vinden en als ik daar zelf alleen met de gitaar wil speldan vinden ze dat ik bij eesinger-
songwriter' podium moetDaar is mijn muziek ineens te 'moeilijkoor het publiek. Bij stichtingarap
vinden ze mijn lnd bij de jazzwereld passen. Bij de jgmdia en-stichtingen vinden ze mijn muziek
meer bij pop / rock passen. Ik moet op mijn eigen manier publiek zien te vinden en mensen de kans
geven om te wemen aan wat ik doe. Los hiervan moet ik veel geld kunneregteren in alles wat ik

doe, van instrumenten tot het maken van de cd's, promotie e.d. Ik verdien lang niet genoeg en het
kost meer tijd dan ik zou wensen tot dat ik klaar ben met eerded.

(et orkest waarin ik speel heeft te weinig optredens. Het wastiteds moeilijker om voldoende
podia te vinderd

Ok ervaar niet veel weerstand. Over het algemeen krijg ik genoeg waardering voor hetgeen ik doe
binnen het veld waarin ik werk. Bij de geijkte podia is dat vaak moeilijker. Daar ervaar ik wel
weerstand. Zenoeten het 'kennen’, je moet al beroemd zijn en ze moeten zeker zijn van succes willen
ze je contracteren. Als je niet zelf met iets eigens komt is het moeilijk je te handhaven binnen de
wereld van het klassieke podium. En wat van ver komt vinden ze lwjlvaat betero

Niet veel , maar merk wel dat het lastig is om tussen de gevestigde orde te komen. Je merkt met het
aanschrijven van zalen dat hun keuzes vrij voorspelbaar zijn. Er zijn zo veel ensembles en vrij weinig
podia...in verhouding dan natuurlijio

GELD en nog eens GELD

(et meest in het oog lopende probleem is het altijd aanwezige geldgebrek. Of ik zo gek wiétijn
dan maar voor niets te doetio

O Tsselende inkomsten, risico bij het ouder worden van het ontbreken van elke vorm vantes&ér

e hobbel naar het zelf organiseren van concerten is voor mij erg groot. Het financiéle risico is
groot: als ik geen werk heb, kan ik geen beroep doen op bijstandlat ik een appartement in
eigendom heb. Ik kan mij dus niet veroorloven ziek te zijn (ben ik ook heel weinig) en ik moet voor
grote kostenposten zoals woningonderhoud een tijdelijke amtizikale baan aannemen. Het enige
pensioen dat ik opbouw zit in 11 instrumenten en in de waarde van mijn huis. Hopelijk bestaat de
AOW straks noga.

Qa, gebrek aan geld. Moeite om het belang van een ook financieel goed functionerende
ensemblepraktijk duidelijk te maken aan overheden. Fondsenwerving gaat goed, makadiers
waarbinnen je in Nederland financieel moet zien te overleven zijn wel beperkendtdekfte

maken met het idee dat kunst en cultuur niet teveel mag kosten en vernieuwing al helemaal niet.
Verder heb ik last van het klassieke probleem dat je ditik met moeite wordt gezien als je ook
zakelijke verantwoordelijkheden hebt, en dat vrouwen in de muziekwereld over het algemeen de
zakelijke en ondersteunate taken op zich nemen, de idee¢an mannelijk artistiek leiders
vormgeven en mogelijk maked.

®n o.a. Nederland worden musici vaak zwaar onderbetaald en lijkt het er daarom op dat klassieke
muziek en musici niet genoeg worden gewaardeerd (i.t.t. bijvoorbeeld Duitsland en Oostenrijk). Daar
heb ik wel eens moeite mee.
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(et moeilijke vind ik, dat defijs die je kunt vragen voor zanglessen en koorwerk veel te laag is om
een duurzame beroepspraktijk te onderhouden. Van dat geld moet nog eens 19% BTW worden
betaald. Ik kan rondkomen, maar kan mij geen arbeidsongeschiktheidpensioenverzekering
veroarloven. Dat is dus erg kwetsbaar.

(@nregelmatige inkomsten. Soms moeten knokken voor een goed honoravitarkgevers die
onredelijk/onduidelijk zijn met afspraken en dan ketst de deal af buiten mijn schuld. Ik vind het
moeilijk mijn lesgeld te verhogen raa mijn leerlingen toe, maar vind het eigenlijk wel reéel om te
doers &

@ij stichtingen en fondsn, die mij geen financiéle stawgeven. Ik wilde een wisselconcert maken
met een Hongaarse piarschool. Anjer Fondsgeen steun. Prins Bernhard Fondsgeen $eun. Onze
eigen gemeentegeen sten. Ik ging WEL door. Op eigen kracht, met de ouders samen lukte het. Mijn
leerlingen hebben in hettitenland kunnen optreden en e muzikale ervaringerkunnenopdoend

Nee, behalve als het gaat om het onderhandetser een redelijke prijs. Met name in de

uitvoerende praktijk (amateurgezelschappen) wil men voor een dubbeltje op de eerste rij. Ze hebben
daar geen idee wat er allemaal bij het geven van een concert komt kijken. Daardoor verdien je
omgerekend vaak nieteer dan ongeveer 10 euro per uar.

Grote en soms oneerlijke concurrentie

Q\ls je graag bij orkesten wilt spelen, moet je toch maar afwachten of je gebeld word. Ook al
functioneer je goed, er is gewoonweg te weinig werk.

(r is veel concurrentie eweinig geld, soms loop je een opdracht mis omdat je tarief te hody is.

O, een overvlog van aanbod houdt mij buiten. Het lijkt alsof delfde mensen, die aade top zitten,
daar blijven. Aan @ andere kant ligt denadruk altijd op jong talento

O oeilijkheden om concerten te krijgen en dingen op te zetten, het vergt veel geduld en
overtuigingsarbeid, ook schnabbelerijft moeizaam bij cello Cellisten lopen elkaar voor de voeten
en dedruk kan soms hoog zijn als je het gevoel heb altijd goed te moeligreh spelei8 6

(e veel aanbod. Tijdgebrek. Ook te veel interesses, prioriteiten stellen. Degelijkheid en
perfectionisme wordt soms als negatief ervarerr amateurisme. Amateurs spelen ook her en der, en
krijgen soms nog meer betaalal.

O« geld en geldelijke waadering. Altijd onderhandelen. ®vraag: wat doe je? en dan: kun je er nog

een beetje van rondkomen? Deze kunstvorm is heel duur: muzieklessen, concertbezoek, uitkoopsom.
En er zijn altijd mensen die voor een dubbeltje op de 1e railen zitten. Of musici die het voor dat
schamele bedrag wél willen doen: of ze worden uit Betstblokgeimporteerd, of ze zijn student, of

talent (Prinses Chr. Concoursdeelnemer!), of eigenlijk amateur, of voormalig beroeps maar afgezakt,
of reageren oprvalse beloftes, of werken zwad.

Ok ervaar veel weerstand op de MSA, vanwege vaak slecht management op basis van
bedrijfsbelangen, die ten koste gaan van mijrdividuele belang van docent zijn met een klein
contract. Hierdoor ontstaan onnodige spannieg op de werkvloer op het gebied van concurrentie
met collega'’s in dezelfde sectie, waardoor samenwerking en daardoor de broodnodige inspiratie
voor het lesgeven wordt geblokkeedd.

(Tontact met oude studiegenoten verwatert. ledereen lijkt voor zichzelfgehten. Alleen
gerenommeerdesolisten/groepen/ensembles met bekende namen komen aan de bak. En zelfs die
hebben het moeilijk. Er moet ook gelegenheid komen voor groepen die ook goed presteren, maar
misschien iets minder bekend zifn.

&r zijn twee dingerdie de muziekwereldieen makkelijke wereld makeie belangrijkste is de
enorme kinnesinne tussen musici onderling, met name de leidinggevenden. Helaas is dat ook een
maatschappelijk probleem in bijna alle andere vakgebieden. Een ander buitengewoon lastig
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fenomeen is de betaling. Als je niet tot de top behoort van het muziekleven, moet je vechten voor
iedere cen

O #4s niet veel goed werk. ¥ak ook gedaan door buitenlanders. Dirigenten Hen soms hun vaste
voorkeuren. @n je voet tussen de deur keijgen is soms moeilijk. Verder wordt lang niet altijd de
beste zanger gekozeomdat veel mensen de oren niet hebben om verschillen te kunnen Roren.

(re weinig werk, te weinig goedbetaalde concertmogelijkheden. Teveel musici die voor te weinig
geld kleihe schnabbels doen, waardoor het onderbetaald werken in stand wordt gehoaden.

Mest wel. Weerstand is er met name door het feit dat ik niet de enige ben op deze markt........ Er zijn
er vele, zowel beroeps als niet beroeps die zich in deze praktijk (zdaedrend als uitvoerend)

willen laten zien. De concurrentie is groot en je moet een stevige doorzetting en een heel goed
netwerk hebben om binnen dit werk nog de leuke dingen te kunnen doen (dan hedtiknet name

over uitvoerend.)Binnen het docerend tmg zijn is de weerstand vooral de snelle moderne (steeds
oppervlakkiger wordende) ontwikkeling binnen dit werk. De vraag is :sge je aan, hoever gaat je
improviserend vermogen hierinwaar haak je afAndersoortigetegenwerkingis ook weer
concurrentie,maar ook de familie "Beun” doet hier een pittig duitje in de zak. Wanneer worden wij
een beschermd beroep®?

Praktische problemen

Ok ervaar enorm veel weerstand en onbegrip van instellingen waar ik voor werk, het filmmuseum,
filmhuizen enfestivalorgansatiesen ervaar dat als een dagelijks terugkomend gevecht. Alleen al het
ervoor zorgen dat mijn naam vermeld wordt als ik ergens optreed of als er opnames van mij
gebruikt worden, dat er een link naar mijn website wordt geplaatst, dat de piano gestemditvo
voordat ik kom spelen, dat publiek informatie over me kan vinden en dat er reclame wordt gemaakt
vanuit de opdrachtgever etc., voelt vaak als een dagtaak. Het vaak onbeantwoord blijven van
mailtjes en telefoontjes aan podia en organisatoren, het na mggn 30 pogingen niet knnen

vinden van een geteresseerd impresariaat, het dan maar weer ergens spelen voor heel weinig geld
en zelf concerten regelen die veel meer kosten dan ze opbrengen... Het is vreselijk moeilijk om niet
gefrustreerd te raken als bvenstaande zaken jaren achtereen telkens weer misgaan.

O0*An EE EAA AAT OAOO Ai 1T OOAAO Al Aechkoorlosigbed AIAAT OAI

ik repetities, generale of uitvoeringen heb, moet dat in de lege ruimte vallen. Dat is begj Estje

dik een halve baan hebt, d.w.z. 3 dagen in de week. Sommige repetities ed. zijn gelukkig
AAODPOAAEAAAO8S

O*A8 YE AAT 1B UTAE TAAO EOI P 1P CAAEAA OAT 1 ATAC
vinden die me daarbij kan helpen, en daarbij bereid is om een deal te maken dat die persoon een_ o
percentage van de later binnenkomende verdiensten krijgt. N\uhebik 8 CAAT CAT A OA AAO
O(AO TEAO EOITAT OEIT AAT OAT AA EOEOOA AO0OOI T A0 Al
investeren in een goede groepssound en daarna pas de boer op. Bassisten/drummers die goed spelen

willen graag al direct geld verdienen. Jsoet dus mensen vinden met wie je ook een persoonlijke klik

EAAOh UT AAO EA TEAO 1 AGAAT ET ££EET AT AEol A xAAOAAOE
O$sA O1T AEAT A Ai 1 OAAOAT 8 EAO EO AOC i1 AEIEEE TEAOxA

O(AA OA 1 AEAT | ds@uten meddigorOrdgBlE Heb fomditd maken met akelige
lesruimtes (streekschool) en vreselijke lestijden (20 min.).En leerlingen die op moeilijke tijden

kunnen. EQO T B w OAOOAEEI T AT AA 1T AAOEAOS8S
O. AOxAT EEEO8 (A0 Al ECA E Ove®indt d lodsA ophidddnd BdsécRIEA OAT
verplichting die je hebt als je een bejaardenkoor leidt, botst wel eens met die andere
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Lastige werktijden en gebrekkige huisvesting

o#1 1 AET A@vErléus rgefte) doén. Ook lesgeven rhattijd op tijden dat je eigen kinderen ook

OOEE UEEiT 8 ' AAT AAANOAOA EET AAOI POAT C86

O, 1 CEOOEAE 1 AOOGEC 1 A6 EAAT Al x A Aergadekingehdnk. nAEO8 | O
AT T AET AGEA 1T AO CAUET 86

0" AAT xAAOOGOAT A8 7AIl e aphidideribgerinarky (i I@tontiidkénAdd @b AT OE
AEUT 1T AAOI EEEA 1 AOOOGEI OA j AA T EETA EO OAOGAT O xIT1TE
O(AO6 xAO 11T AEIEEE 11 AAT AA ET &£ Oi AGEA OA EIT T AT A

mijn praktijk te runnen. Daarnaast heb ik een got probleem met de buren, ondanks dat ik de hele
boel goed geisoleerd heb en klassiek gitaarles geef (niet luid dus). Je kunt van tevoren niet inschatten
EITA EA AOOAT UOii Al UEET 86

O' Al BEAOEET AAO Ai T O Al Oi T O | EET EAEBIAOO0OI AT 8 ) E

O)E EAA AAT 1 AOGEAI AO i1 AA CAOAcCA8 ' AAEO AT ECOUET
regelmatig. Je voelt je niet echt vrij in het muziekA EAT Ul 80

O)E AOOAAO CAAT xAAOOOAT Ah AAEAI OA xAdmnetARe&s O OAT A
UACCAT A@OOAAI 1 TAEIEEE 11 AA EAAAI A EOEOOAOOEIT C

6" 60AT A1 CEAOECAAOAOG8 " OOAT 11 AAO UA TEAO xEIITAI]
EOEOO xAl xEIi 1T AT 1T AAO AAT COAOGEOS86

Ongelovige belastingdienst en een gat in het sociale vangnet

Niet veel weerstand. Wel: de belastingdienst. Ze snappen het vak gewoon niet en het is steeds weer
iemand anders, waardoor ik er steeds weer tegenaan Igop.

valt wel meeDe grootste ellende heb je altijd met de Belastingdienst (geloven niet dat je en bij een
baas kunt werken en een eigen onderneming kan runnef® projecteren hun eigen 9 tot 5

mentaliteit op mij -) zodat er weer gesteggeld moet worden over de zelfstgediaftrek terwijl ik

veel meer muziekuren maak dan de vereiste 126081

@ij het lesgeven op 2 muziekscholen is het onhandig dat je maar bij een werkgever
belastingvoordeel hebt,dat vind ik niet eerlijk omdat een fulltime baan bij een muziekschool bijna
niet haalbaar is. Door veel vachillende werkgevers heb ik heel veel papieren rompslomp. Het
verlonen via bijvoorbeeldento of artiestenverloningen zou wat mij betreft eenvoudiger moeten,
voor werkgever en werknemed.

5. AAR CAAT «x
AOVOAOUAEAOET

AoOa@
Al

:T(

@deh Agfé tarjeen ih deimbziekp/aktijk, Andeizame, dure
CAA O1 AEAAT OAT Cci AO EAAAAT 86

A
¢

Onbekend maakt onbemind

(Mensen weten niet wat er op een accordeon allemaal kan, dus vragen ze vaak om de overbekende
dingen (musettes e.d.) en kan mensen die iets heel anders zoeken weer niet op het idee om een
accordeonist te vrage.

Ok ervaar wel eens weerstand als ik hoofdzakelijk onbekend repertoire wil uitvoeren. Dan is men
bang dat dat niet aanslaab
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dk vind bij de meeste mensen weiriigzicht in deU x A A O GolhvékAHoe |@hg men moet
studeren/werken om muziek te maken. Ook is er m.i. te veel nadipkn.n. de media op de pop +
Idolsachtige programma's. Te weinig onderwijs/(media)aandacht voar.n klassiekemuziekd

Vriendjespolitiek en gesloten circuits

(et muziekwereldje kan een heel gesloten d@t-ons wereldje zijn waar je soms moeilijk tussen
kan komen. Dats niet erg zakelijk, neutraal eprofessioneel. Zelfs bij offid@&sollicitatieprocedures
worden rechvaardigheidswetten en regels vaak met voeten getreden. En als je even onbereikbaar
bent, ben je ook gelijk uit beela.

Mee. Er is wel helaas veel te veel vriendjespolitiek, die nu ondanks alle negatieve berichten over de
nieuwe Raad van Cultuur, nu geluigkeen stuk minder is geworden. Daar ben ik erg blij om. Kijk

naar de resultatenniet naar hoe lang eensemble of persoon ergens aladdfde trucjes doet. Het
verschil in honorering van de 'rijkste' en 'armste’ ensembles is ronduit treurig! Subsidjageilaat

te krijgen waardoor een aantal concerten soms niet doorgaat. Aldgar een kwaliteitsmeter

tegemaan zou zetten, denk ik dat er behoorlijk wat werssingen zouden zijnd!

O* A 8zierhétivdrd&digen van eigen toko's. Managers of andere medigeniet eens naar je willen
komen luisteren wantze hebben het al zo druk'. Het is een hele gesloten gemeensedfs de
initiatieven van de Kmervraag, zoals een open podiyia totaal zijn doel voorbij geschoten.
ledereen zoekt naar een platvorm omich te profileren. Er komen 200 aanmeldingen voor een paar
ensembles/ solisten. Wie denk je wie er uitgenodigd wordt te spelen? Juist de mensen die al een
netwerk achter zich hebberRrogrammeurs van concertzalen zeggen vaak er niet echt verstand van
te hebben, dus programmeren veilig (via management, waar je moeilijk in komt) de bekeadeen

of jonge @ristinaconcoursvinnaars die jong zijn, niets kosten en schattig, want winnaar. Als je dus
heel goed bent, maar toch niet in een management zit en geeggaroncouswinnaar bent, kom je

er heeel erg moeilijk doorheen.dd is dan bijna het kip en het ei. Je moet een netwerk hebben om
tiberhaupt een kans te krijgen geHOOrd te wor@en

Andere maatstaven
- AT OAT OAETT AT 8 Al OAOédildd tégdh Gakidhduddah D EEEEA

O3 O0AOAT OUPA AATEAT 8 *A 1T AO O1T AE EAAI OAAE AAT AA
genomen te worden. Uiterlijk, interesses, persoonlijkheid zijn soms meetlatten waar je langs gelegd

wordt om te bepalenof je 1 AAT Cci AAA OOAAEOO T £ AEOECAT O AAT 08
Muziekscholen worden steeds meer door de politiek gedwongen het werkveld te verleggen van

‘'opleiding en scholing' naar 'maatschappelijk evk'. Grde groepen kansarme kinderen een ochtend

leuk bezighouden en van déraat houden met muziek wordt belangrijker gevonden dan structureel

goed instrumentaal onderwijs

Madat de muziekschool (Utrecht) in 1968 een gemeentelijke instelling werd, werd de situatie steeds
slechter: directie en administratie werden uitgebreid, kanet nietmusici. De docenten moesten
groepslessen gaan geven en kregen steeds meer leerlingen per uur. Naar de resultaten werd niet
meer omgekeken. Directie en bestuur hadden geen enkele belangstelling voor het werk van de
docenten. In de loop van velargn werd het merendeel van de docenten weggewerkt.

O04A OAAT CAAT A OITA AA EI T EOOOAAT A0 AT OA OAAI AA
dan in een groepje passen met als gevolg dat je meer tijd lesgeeft dan je aanstelBapnis. wel 2

uur per week. Piano is minder geschikt voor groepen, hooguit in de eerste 2 jaar een duoles. Verder
AA 11 O0A0OUT OCAA 1TAAOCEA AT EAO CAAOAE AAT AAEO CITA
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iet veel maar soms is er totale onwetendheid bij mensen wat je doegr is ook wel een
onderschatting wat het kost aan voorbereiding en energie. In familiaire kring is er vaak onbegrip en
ontevredenR EA T OAO EAO 11 AOAtijden® OEAT 1B OET Al OOAT OAS

O"EET A TEAI ATA AACOEEDPO AAO EEinUdrhalehsddarsed AO 1 A EAT
i T AEIl EEES8SG

&oms wel, mensen begrijpen niet wat belangrijk is om een concert te geven (een vleugel is
noodzakelijk) of bepaalde zekerheden op te bouwen in je lespraktijk. Als je ziek bent snappen mensen
soms niet dat het lastig iem al die lessen dan in te halen, (je voelt je bijna schuldig dat je ziek bent)

of dat ze betalen voor een vasaatal lessen(zekerheid voor mij 0

037116 xAO DOl OAOGO OAcCAT OOA DPOiI ZAAOOETT A1 A AAT AAA

O@ms ongelooflijk amateurisme in organisatieszo. Dat is mijn ergernis nummer 1: ook al ben je
een vrijwilliger, dat is dan nog geen excuus om het maar slordig te doen. Je moet het goed doen, of
niet.0

O*A8 /1 AACOED AEE [ AT OAT A1 O EA OI 1 O-efiestAn EOAEO CA
een gemiddeld restaurant van Mac Donalds zitten meer mensen dan in een restaurant met eda go
keuken. Het doorsnee muziplbliek (luisteraar of amateurmusicus zoals koorleden) hebben moeite

i AO 1 OUEEAT A AEOAT 8 O!1 O THMKO EIEA OR 1O0MGE sB®B 6AT 1 AEE

O!'i AOADOO UEAT EAO 1 AAO Al O AAT OEOEAR OAOxEEI PO

O!'1 0 AEOEGCAT O EAA EE AZ£ AT OI A xAl AAT O 11 AACOED

hoger muzikaal doel. Dat heeft soms consequenteseAAAO EO T EAO EAAAOAAT 1 AA
Ongemotiveerd publiek

O* Ah EE CcOOx OA1T T11CAi i OEOAAOA POAI EAE {1 AAOI ET CA

O) E AOOAAO OiI T OA1 AAT CAAOAE AAT 1 AAOOAEADPDPAI EEEA

en dus ook van de muziekdocent. Ik verdien veakeinig in verhouding tot wat ik kan en doe, vind

ik. Het gemiddeld spelniveau van leerlingen is vrij laag door te weinig oefenen. Het enthousiasme en

OA1T AT O EO AO xAlh 1 AAO AEETA TEAIATA EO AAOCAEA AA
O4 MO EAUATGBOAOA iDOCOEAR OAT 8 -lkdmOer éeh 20 gokdkdop BuQdiijkeA 5 CAA
piano. Geen boeken; te duur. Pianospelen thiisA Ox A1 EEE 08 6

Putten uit jezelf en strijden met jezelf

(et is lastig om je steeds zelf te motiveren alsnjeéen moeilijkere pedde zit. Ales hangt van je
eigen inzet af, dat geeft vrijheid maar is soms ook zwaar.

Q\Is ik in repetitieperiodes zit, loopt alles goed. Heb ik ruim de tijd om een nieuwe rol in te studeren,
dan heb ik erg last van gebrek aan discipline. Voor ik gamdelijk achter de vleugel zit is er vaak al

een halve en soms hele werkdag voorbij. Het gebrek aan een aparte werkstudio heeft hier wel mee te
makeno

(veel weerstand in mezelf dat de dingen niet zullen lukiéen.

&Goms, af en toe betwijfel ik dat mijn vedigheid en talent genoeg is om door te gaan met wat ik wil
in het muziek als beroepsmusicusetis makkelijk om jezelf naar beneden te pratén.

O et is altijd een strijd met jezeff 6

O ee... als ik ergens tegenaan fpdan ben ik dat meestal zelfieTkritisch, te onzeker, te afhankelijk
van andermans oordeel/ applauso..
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e eeuwige druk om altijd weer te moeten presteren. Concentratieproblesnén

O et perfectionisme staat mij in de welllassiele muziek heeft daar veel vamat bestaat bij vele
andere valken natuurlijk ook, maar klassiele muziek is zeeweekisend,ervaar ikDatgene kan mij
zowel bijzonder stimuleren als frustrerea.

Een keurslijf verhoogt plankenkoorts.

O4EEAAT O T EET Ai 1T OAOOGAODT OEDI OODithEck mitahlA EE | EET
AAEOAOOI T CA8 YE EAA TTE 11T CAl DI ATEATEIT O008 / OAO
0" AAOAE AAT ET OAOPOAOAOEAOOEEEAEA8 $AO0 AACEIT O Al

Wat nog meer als weerstand wordt ervaren

Ok kan me wel eens meegelmaat ergeren als ik intensief met collega's optrek. Ergeren aan
onkunde of gedrag of autoriteit of slordigheid.

ot really.Just that there are so many DIFFERENT things involved in being a succesful musician,
and this gets overwhelming at times. Whsn't it a simpler profession? Yet | could never be an
symphony orchestra musician, obeying a conductor my whole life! the path of aléneee is much
more diverse, free, challenging, interesting and discouraging (at times)...

Q\Is vernieuwer ervaar jeanzelfsprekend een zekere weerstand. Niemand vraagt om jouw
vernieuwende ideeén, je moet ze overtuigen door zelf te investeren en te laten zien / horen /
bewijzen dat het wel zinnig is.

e enige weerstand die ik ervaar is van fysieke aard, ik heb ntagalvan mijn schouders en nek
door een verkeerde houding, maar ben daar nu actief mee bezig om dat te verhélpen.

O@nms: ik ben absoluut geen netwerker metn vlotte babbel K pas ook niet in de jazscene
waarbinnen ik ben opgeleid. ®werktijden zijnextreem laat, dat kan ik fysiek niet aaDaarom
verleg ik mijn werkveld naar klussen die overdag/vroeger op de avond plaatsviraen.

(e toenemende bureaucratie in kunstenland is wel een probleem. Formatssudasidieaanvragen
zijn vaak veel te star en niet aansluitend op de praktijk. In het algemeen baart de toenemende
managementcultuur in de kunsten zorg.

e houding van de overheid is vreselijk. Dit land gaat alleen over vervoer en economie. Probleem
van goede bestuurdersndeno

Niet iedereen ondervindt weerstand

O eg ik ervaar geen weerstandk lheb net een sollicitatie achter de rug, heel positieve ervaring ook
al ben ik het niet geworderOp naar het volgende.dlgens mj heb je het zelf voor het kiermemaar

je moet ket wel herkennen enppakken als het zich aandient.nthousiasme is belangrijk, dat
inspireert anderen weer om met je te willen werkeén.

Mee niet echt. Mensen waarderen het enorm dat ik mijn céneiin het bedrijfsleven aan de kant
heb gezet om mijn drom te verwezenlijken. Mocht het in de muziek nu echt niet lukken dan kan ik
altijd terugvallen op mijn eerder opgedane werkervaring en studie.

O ee- integendeel ik krijg veel waardering®

Mee, wat ik met positiviteit onderneem, IL&t6

49



7. Invulling van de muziekpraktijk

Hoe run je je muziekpraktijk?

De muziekpraktijk kent verschillende verschijningsvormen. Ook de wijze van
uitoefening loopt uiteen.

Vormgeving van de muziekpraktijk
$A AT A 1 OOEAGO EO ET 1111 AEAT OOh AA AT AAOA
Vaak gaat het ook om een combinatie van beide.

&00% baan, daarnaast freelance inkomsten die ik factur8ed

OIs Eenmanszaak/ Zéstandig Ondernemer, met BTWummer/KVK-inschrijving. In samenwerking
met andere zelfstandige muzikale ondernemdid dan niet dan weer in onddéiggend
Stichtingsvormverbandg, metsemiprofs amateurs, kunstorganisaties en theaterorganisaties
bureaus, particulieren ena.

OR heb in eerste instan een nietmuzikale baan voor mijn hoofdinkomen en daarnaast komen er
projecten op me af die ik al dan niet aanneem.

Mijn lespraktijk: 1k geef thuis les in een tot studio omgebouwd tuinhuis. Verder geef ik les op de
muziekschool en heb een mannenkoor op de muziekschool in Bloemendaal. Voor de thuispraktijk
werkt het het meeste via mondp-mond reclame. Ik sta ook als zgdocente op de lijst van een

aantal (studenten)koren, en daar komen ook leerlingen van. Mijn uitvoerende muziekpraktijk: ik heb
nu een goed impresariaat gevonden dat veel voor me doet. Voor de rest is het proberen met zoveel
mogelijk mensen in contact tedinen en te blijven zodat je weet wat er speelt. Dat houdt ook in zelf
concerten te organiseren.

dk zit in een paar vaste bands. Daarmee heb ik genoeg basiswerk. Daarbuiten geef ik 1 dag les, in
vast dienstverband. En doe ik losse projecten/optredens aradenda op te vullen. Daarbij neem ik
nog losse dingen thuis op voor reclamedoeleinden en blijf ik steeds eigen werk opnemen om mijzelf
verder te ontwikkelen als musicus en als compoa8isi

Ok ben een eenmanszaak; kan goed alleen werken, heb geen callagelg als motor. Tel echter

alle uren op die je op alle fronten moet maken om je voor te bereiden, te profileren op de markt en
uit te voeren, dan is het wel ruim 60 uur per week werk. Echter, bepaalde activiteiten uitbesteden
kost geld en je hebt veekrtrouwen nodig in de persoon aan wie je het uitbesteédtrkopen
voorstelling bijv). De ideale combi heb ik nog niet gevonden; dan maar liever&elf.

Ok heb een eenmanszaak waarin ik schrijf en componeer en edit. Ik heb een stichting waarin ik
andere activiteiten onderbreng: productiewerk, films, studiowerk, opdrachten.

O & AT O1T A ET OAT AACAIT AEVAs diepsbrdad iniijiniet GoddD O AT 6 ET O

bevallen. [ sleur van een vaste avond per week en muzikaal kom ik niet voldoende gan mi
trekkeno

Ok ben in dienst van 3 centra voor kunsteducatie. Zo schraap ik mijn inkomsten bij elkaar. Omdat
werkzaamheden steeds meer versnipperd worden, wordt dat steeds moeilijkk&oop het nog tot
mijn 65e te redden (nog 5,5 ja38 0

Gamen met mi) partner 14 jaar lang een vof, waarin de rollen goed waren verdeeld; ik het
uitvoerende werk en alles wat daar in voorbereiding direct mee te maken had en zij de hele
organisatie, pr, management van de vof.
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Werkwijze

De wijze waarop het werk gedaan wordt is per persoon verschillend.

@p projectmatige wijze werk ik aan programma’s om uit te voeren. Ook op het gebied van promotie,
administratie en belasting werk ik op deze wijze. Dit betekent dat ik soms veel enerdigexan

een onderdeel besteed, waardoor dit in korte tijd een flinke stap vooruit komt. Daarna komt er weer
een periode dat een en ander blijft liggen. De instelling die nodig is voor zakelijke en artistieke
aspecten is zo anders dat deze elementen allep toerbeurt kunnen en niet gelijktijdig.

Ok doe alles zo veel mogelijk zelf, vooral omdat ik niet genoeg verdien om mensen voor allerlei zaken
in te huren. Gelukkig zijn er veel mensen die me helpen, bijvoorbeeld op het gebied van vormgeving
en vertaingen en met allerlei praktische en technische zalén.

Gamen met mijn partner die vrijwel hetzelfde werk doet. Vooral steeds goed organiseren, ook je
vrije tijd als die er isDoe de dingen samen maar wel waar je goed in b@&nt.

OtBeng, maar met geduld ethumor8 &
O0- A0 AAT cCci AAA AT OEO Al AOOEAEAh CAUITA OAOOOAT An

dk ben duidelijke afspraken gaan maken met opdrachtgevers over geld. Het komt nu voor dat ik
optredens niet aanneem omdat de gage te laag is. Ik heb gemerkjuilst de optredens met een lage
gage, de meeste energie kost@n.

O5EO OEEACAAOQOAE x
T E

AO AO T AEO 111 AT Gnaterfadll EC
CAT AET A Al OAOUI ] TE

CAO
i AAO AA OAAAOEAO UEEI Ei

[Ie)
A A
O(AA DPOEOi mi§ Mmé Adugelen deA fhele Boop boeken. Heb altijd een wachtlijst. Lessen

'op maat': alle niveaus en leeftijden (geen selectie, wel evenwichtige samenstelling); 30,45 of 60

minuten, geen groepsles. Werk met alle stijlen en methodes, aansluitend bij asit Weel extra's:

voorspelen, theorie, samenspelen, projectjes, themadagen. Lesovereenkomst en tarief naar
OEAEOI EET AT +.4680

O)E EAA AAT EAAl OOOAEEA EIT OOI1EI ¢ OA1T T EET 1AOPO
zijaantoe zijn. kkmerkdaR AO O1 1T O AAEAA PAOOEEAT EAO AAOOA xAOE
Ok probeerzoveel mogelijk echt en kisch te zijn. Doe geen achterbakse streken. Met de mensen die

mij buitenspel proberen te zetten ga ik me niet mee bezighouden of vermoeien. Helaas zitten die

vaak wel opplekken die me interesseren (conservatoria bijvoorbeeld), maar daar kan ik toch niets

aan doen. Anders kost me dat alleen maar meer energie. Na verloop van tijd ziet men (hoop ik) ook

wel dat ik goeie bedoeling heb. Ik laat iedereen in zijn waarde en loelh tvaak een goeie relatie met

mensem

Mie runt zichzelf. Het enige wat ik doe is telefoon en mail beantwoorden waarin mensen mij vragen
i £ EE OPAi Aissssss , O0Ah Ele (AA EE Al CAUACA AAO

O' Ai T AAAT EEEh | AOenddiddiesdaerABEALT EDREDAARDOAKEE COI T
ITO0O EAEEAOA OA xAOEAT 86

$
O0$1 10 AAOAEEAAAO OA Al EEOAT AT AOCAT O OA ObPAI AT A
$

O$1 10 OAAT AT A OA T AEAT AT ExAI EOAEO OA 1 AOAOAT 86
O0- A0 AAT AAREOI b OAT AAT trabtenfeh @imaetbrbeddt@iedEl AEA [ EET
AAAT 01 OAT O o611 0 AA £EET AT AEOoT 86

O0- A0 OpO AT Al x1 086
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O)E pOi AAAO TEAO AAEOAO AA AAEOAT AAT OA ETITITAT A
EAO 11 AAOT AT AOOGCAAEAABS
O5EOOI AOAT Ad ) E 1 AAOm&ahkodn, ikigh ed ik rgeerkdlf achtEriaapAT 1 D

Behalve in het ensemble waarin ik nu speel, daar regel ik kleine dingetjes, maar heb ik niet de
hoofdverantwoordelijkheid. Docerend: Door kwaliteit te leveren. Leerlingen blijven daardoor lang op
les. Ik nem al twee jaar geen nieuwe leerlingen meer aan, omdat ik anders teveel les geef (dan
wordt het sleur, vervelend en dat gaat ten koste van de kwaliteit), dus ik adverteer de laatste tijd ook
TEAO 1 ARO8S

O(T AxA1 EE ET 1111 AEAT OO AAT OACAl EE 1 EAEOCO UAEA
gebeuri8

OK informeer mezelf over auditiemogelijkheden, schrijf fondsen aan voor nascholingsmogelijkheden,
maar vooral neem ik aangeboden werlaa, dat is geluk hebbea.

(roch een beetje op een anarchistische manier...

@ombineren. Concerten, repetities, studeren, dirigeren, lesgeven en werken op een middelbare
school. Zo ontvang ik per maand voldoende inkomsten om te kunnen leven, en kan igpelemo

oor lekker te werken en 1x per maand een paar uurtjes te gaan zitten voor de administoatie.

O -aak tegenwoordig vaak gebruik van mogelijkheid vrijwilligersvergoeding (ma%0 p.m. en 1500
p.j-)8 0

(p gevoel: aannemen wat je denkt dat je kumtleuk vindt. Qua tijd is het meestal toch een gok. De
zakelijke dingen besteed ik voor het grootste gedeelteduit.

Waardevolle investeringen
OK heb een studio in de tuin laten bouwen waarin les gegeven wordit.
Ok huur een zaal waar mijn vleugel staan heb thuis een piano: ideale situate.

O)E EAA 10 w DOl EAAOGAT AEA EE OAGdékén xEI AOAT CAI
portfolioanalyse heb gemaakt. Uit elk nieuw project en optreden neem je weer iets mee en je naam
krijgt hopelijk meer betekenisb AAO | OOEAE Al EA x1 OAO xAAO OI 10 TE
O(AAT OAAI OEEA E1T OOI pbbAT h AAOEAZ Al EEOAT EI EA
1 AGE OET AOG 11 OA Al Al 86

O0- A0 AT 1 AAOOAT OAOAEAT EE CAT laldgies|hktcréslenadl T AT ET O
nieuwe kansen, die soms weer tot nieuwe opdrachten leiden. Vaak word ik ook terug gevraagd door

zelfde opdrachtgevers. In de tussentijd zo goed mogelijk werk afleveren, en de administratie op orde

ET OAAT Ao

0) E UEO E AessbeénfuuriachtBr@dchmiputdr, ik beantwoord berichten en bel met

producenten van komende stukken en werk mijn agenda bij. Door opdrachten die ik niet kan doen

door te spelen aan collega's die later weer wat aan mij kunnen doorspelen, hou ik mijn netwerk

orde. Ik ben niet aangesloten bij een agent, ik doe het in principe allemaal zelf. Maar ik moet erbij

UACCAT AAO EE ET AA 1 OgA Pi OEOEA AAT AAO AA OAI AE
Owl EA xAAE OAOAOOA A Oacdiiitie OB dle aidete tdaalich gekiikadngles O1 1 O

en kan ik repetities plannen of andere zakelijke afspraken maken. De overige dagen heb ik de tijd

om opnames te doen (jinglesemmenwerk). In de avonden treed ik op (in een ideale wegho;
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Publiciteit en reclame

De kanalen die aangeboord worden voor publiciteit en reclame zijn veelal mond-tot-
mond-reclame (vooral bij lesgeven), e-mailings, vermelding op diverse websites en
advertenties.

Ak gebruik veel tijd om emails te sturen naar festivals, ensembles, residentiesidturele
mal ACAOO86

&/ia een uitgebreid netwerk van musici, veelal dirigentén.

&ranuit een kantoatje aan huis. Via telefoon enmail regel ik al mijn optredens en invalwerd.

andersom. Doe zelf mijn administratie. Maak tijd voor repetities. Blijf audities daen.

drecieve a lot of calls for work and | combine it with phoning myself and try to always extend my
network. In Sweden | run a firm for my freelance engagersain

O éel achter de computer en via via...

&/ia mijn website en mon@dp-mondreclame komen nieuwe contacten binnen. Alle voorbereidingen
vinden binnenshuis dan wel op de hotelkamer plaats. De administratieve afhandeling gaat
voornamelijk via het internetln het geval er te weinig aanbod is neem ik een parttime, flexibele
baan om de financiéle gaten te vullen. Dit jaar verwacht ik voor het eerst een redelijke reserve op te
kunnen bouwen, zodat ik de luwe maanden goed door kan komen.

Qeerlingen komen viale Djam, de muziekschool, zangles nemen. Met de Weddingsisters organiseren
we kijkrepetities voor huwelijksceremonies en we starten een nieuwe act met popmuziek voor het
hele jaar optreden (niet alleen tijdens huwelijken lente / herfst), met de Kerst dasBhas Angels
optredens, vanaf januanmusicalprojectmet kinderen van ongeveer 11 jaar.

O sor te zorgen dat je zo goed mogelijk te vinden bent in de moderne mediar(irtetelefoongids,
evt. impresriaat) 8 0

dk zorg voor regelmatige presentaties waaijogrote groepen mensen aanwezig kunnen zijn
(workshops), zodat mensen kunnen ervaren wie ik ben en wat ik doe. Die zorgen voor nieuwe
aanloop. Ik vraag mijn huidige leerlingent¢liéntery koorzangers gasten mee te nemen. Daarnaast
onderhoud ik een goedaternetsite, met een professionele vormgeving en een duidelijke,
persoonlijke inhoud. Sinds dit jaar heb ik geen advertenties meer in de Gouden Gids en de
Telefoongids, omdat daar zelden nieuwe klanten op af kwamen. Welikeen account bij Google
Adwards, waardoor ik gericht op internet kan adverteren. Dat is goedkoper dan GG en
doeltreffender. Ik heb een muziekruimte aan huis die heel inspirerend is. Ik werk met contracten en
vaste lestijderd

O0OAEOEEE OEOEOh 1 EET A A eedv@hnetiinkodenAdus ikkan partfinieA O A T
werken. Mijn naam is inmiddels wel gevestigd en leerlingen komen vanzelf (dus ik hoef geen
reclameacted AAO OA bi1 ACAT q8é

Soms lijkt het wel de omgekeerde wereld.

O(AA EAO EAAA AAO AA POAEOEEE [ EE 0O71 085
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8. Ondernemen

-EET AOOI AEAOEA AEE EAO xi 1 OA O/1AAOT AT AT &

Gezien de veranderende muziekpraktijk (steeds minder loondienst, steeds meer werk
op projectbasis) en het groeiend aantal musici met een VAR-WUO (Verklaring Arbeids
Relatie zvoorheen Zelfstandigenverklaring z met Winst Uit Onderneming), komt de term

~

O/1T AAOT ATl AT 6 OOAAAO OAEAO ET AAAI As -060

associaties.

elf concert regelen, clubje bij elkaar bellen, vergoedingen regélen.

O( AOA x A OE Aptobefeh nieGae imégllijkiizden te zien en daar op in te spelen... lets waar

ik (helaas) niet voor ben opgeleid, maar wat je wel moet leren en leren leuk te vinden, wil je
AT TAAOOGAT EOTTAT Al EEOAT CAOAT 86

Meeeerlijkb

O P8 6

(Heft in eigen handen nemed.
O Imere/bedrijvigheid8 &

(r zijn twee manéren om ondernemer te zijn: 1¢jeigen drang (ef, grote woorden weer) tot
creéren naar voren brengen, dingen maken wadf in gelooft of die deel zijn van jou, en damocht
je het willen- de wereld overtuigerdat ze er wat in kunnen vinder) commercieel gericht werken
producten maken die slaan op bestnde behoeftes in de marktylmuziek voor reclamenaken,

dus: onderzoeken waamarkt voor is en wat ik te bieden heb om snel en effectief gal te lomend

ok dingen durven laten.
(et organiseren van je hele levén.

OtBess en concurrenées 6

Ok heb een bloedpesthekel aan zangers die proberen @akelijkdvoor te doenEr heerst een hoop

weinig gevraagde een veelgevraagde musicus gemamkt.
(@veral alleen voor staan en veel administratieve elleBdé

O eel veel papieren en heeeel veel verstand van de regelties hebben om er wat van te kunnen
makenod

On het diepe donkre gegooid worden en alles zelf uitzoeken en zelf doen, heel hard werken en toch
het gevoel hebben onderwater gehouden te worden. Om mij heen spontane, geluksgevallen zien die

zomaar wel boven komen drijven zonder dat ze nou zo veel betere musiab zijn.

Qakelijk inzicht dat artistiek handelen mogelijk maakb.

Qvat het letterlijk zegt. Je moetetf iets ondernemen als je iets wilt. Niemand gaat het voor je doen.

Dus bijvoorbeeld die telefoon oppakken en dat moeilijke netwerk telefoontje plégen.

O: 1 Gagen ¥obr je klantenKwaliteit in de hoogste zin van het woord, hiermee versta ik dat de

mensen een kwalitatief hoogstaand lesprogramma dat zorgvuldig uitgestippeld is moeten krifgen.

(veel zelf doen en post van de belastingdienst direct doorsturen meaccountant

54

AE



@ jee, moet ik nu zakelijk worden...

Gk ben niet echt een ondernemer. Kan mezelf zeker niet goed verkopen en dat is ongetwijfeld ook
een reden waarom ik het uiteindelijk niet gered héb.

Q\ctief bezig zijn met je ambities als musicds.
O iks mis me8 6

O beie afspraken maken, afspraken nakomen, anderen aan afspraken houden, professioneel
overkomer8 o

(Een succesvol bedrijf in de lucht houdén.

O ard werken. Je moet het niet doen om rijk te worden want in de muziek werkt dat niet. Doe het
omdat je een ‘vrij' beroep hebt en het leuk vindt. Geen leerlingen= bij mij : geen inkoBisien

&/oor de vrijheid die je hebt je werk naar eigen wens in te vullen betaal je een hoge prijs. Heel veel
voordelen gelden niet voor jou. Zo is het bijvoorbegldeilijk een financiering te krijgen, ook al ben
je meer dan 20 jaar werkzaam in je beroép.

O -oeilijk. Hoofdpijnd

(en must voor een professioneel musus

an de wereld van de Muziek; een vak apart en niet bedoeld voor de doorsnee masicus.
Energieken inventief zijnd

O ositief. Ik heb altijd al zo in elkaar gezeten. Ben iemand die zoekt naar een mogelijkheid om mijn
werk te kunnen doen. De kansen blijk ik te spreiden. Volgens Midas Dekkers is dat de beste garantie
op overleven. Een soort dat zictestds meer specialiseert wordt kwetsbaar en sterft uit. In

Nederland is de markt maar Klein. ik doe het dus met kleine producten, maar daar geniet ik enorm
van!o

Onjitiatieven ontplooien, mensen zoeken om mee samen te werken, altijd goed voorberegd&ijn
doen wat in je vermogen ligt. Bp uit, kanserzien en benutten, niet te bepler denkend

OK had het mij wat simpeler voorgestefd.

&Flink aan de weg blijven timmerea.

O #en wat ik doe en in Hegeval van verveling iets nieuws gaan zoeken dat minstengaed betaalt
als het te vervangen wegk 6

(Treatief zijn, veel dingen bedenken die aantrekkingskracht hebben op andere mensen (hé dat is
leuk, dat wilik ook). En: niet alleen bedeek, maar ook doerd

O edoe, laat iedereen die wat met mij wil maar naar jjibe komend
Mijn beroep is mijn passie. Ondernemer associeer ik met handel en zo zie ik dit beroép niet.

O labla - net zo'n modewoord als ‘flexibiliteit' en ‘innovatie' ... net als 'banken' hadden moeten doen,
zouden musici moeten doen waar ze het st zijn: muziekmaken (en die vaardigheid
overdragen) puur marktdenken is uiteindelijk de dood voor cultuur van enig niv8aii

Een bouwpu8 6
(Hoe moet het?#?

(Help... panield
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vat ik op verschillende manieren op. Zelfstandig onderneemster zie ik Zwetlss: werken op
verschii AT AA Bl AEEAT U hoveAj®hodid\(bf sofnAvielBgelikA A A O 6

REOEAT ~ O 11 bAmdikisitspdich @ie ¢ digeijk fiet is.H6 O
(Een manier van werken vinden die bij je past en die verder uitbouden.
Qelfstandig zijn en er voor zorgen dat je volledig tot ontplooiing koént.

O ®lke beslissing ook........ je moet hem nakomen ! leder behataghtis afhankelijk van scenes
(organisatoren-persCD opnamesadio-tv enz.) Daar ben jij er 1 van. Goed ondermen is in
bewegingblijven en vertrouwen opbouwelid

O kijd bezig8 6

(Kamer van Koophand@ 6
GAEEAO Al EEOAT 856
Qorgen dat alles overzichtelijk blijt 6

&r helemaal voor gaan en al je inspiratie in je onderneming stoppen en ook eruit halen. Dit kan op
ontelbare manieren en ik denk dat een ondernemer altijd veelzijdig is.

O 6sitief, duidt op kansen benutten en maakt aanspraak op je creativieit.
(deetn omzetten in zichtbare activiteite8 6
(Eigen beroepspraktijk oprichten, zonder nog precies te wekere dit vorm te geven.

O ezelf@erkopers laten zien dat ik ook iets heel moois te bieden heb, namelijk de muziek waar ik zo
veel van hou8 o

On de muziek: research (waar zoeken mensen een docent, hoe krijg je je concertprogramma
verkocht), netwerken emnderhouden en vernieuwen van je muzikale vaardigheden.

O 8 uitdaging aan durven gaan en een doel hebben. Zonder doel kom je nedgens.
Qets tot stand brengen waar niemand om gevraagd heeft en dat daarna niet meer is weg te dénken.

O &t je zelf je geld erdient zonder subsidieDat je verantwoordelijkheid draagt. Bt als je niet goed
presteert, je leerlingen weg gaahlet is een spannend leveAiltijd op je quivivezijn. Innovatief. [
ander voor zijn met nieuwe idémn en ontwikkelingen. Stilstaan schteruitgaan. & sociale
vaardigheden verbeteren als je het goed dogant dat is de helft van je succes.

Qelfstandig initiatieven nemen en niet bang zijn afgewezen te worden. Er gewoon voor&@an

@eloven in je eigen ontwikkeling, bereigrznieuwex A CAT  OA A A x Adudinghadrl 8 O/ PAT &
alles en iedereen.

O igen baas. Hard werken, maar als het lukt is het jouw verdieBste

Onnovatie is het eerste wat bij me opkomt. Misschien juist derhalve dat ik me niet echt een
ondernemer voel: ik doe veel maarisschien niet zo veel aan innovatie..0.....

On een net pak aan de telefoon zitt&nd

Ok onderneem enorm veel. Een musicus is echter geen ondernemer en zal gezien de omstandigheden
ook nooit zo genoemd mogen wordén.

O(AO 110601 0110 etto AT AAAOT AAS

56



Intermezzo: BEST PRACTICES

Wat zien musici als projecten en elementen uit hun beroepspraktijk die succesvol
waren, waar ze zeer tevreden over waren of die hun persoonlijke groei hebben
opgeleverd? Naast een omschrijving van Best Practices werd ook gevraagd naar wat
men heeft moeten doen om de projecten tot een succes te maken en wat de keerzijde
van dit succes was.

Voorbeelden van Best Practices

1. Zichtbaar zijn: Pianist, 39 jaar, organiseert concerten in openbare ruimtes, zoals op
NS-stations.

Best Pra® E Adofrérterin openbare ruimtes; levert veel PR op, brengt veel mensen met klassieke
muziek in aanraking, en is een meerwaarde voor het bestaande aanbod. Bovendien is het nog
leerzaam ook, p.v. de allesgeregelde concertzaal nu eens ergens speledr Wwalemaal niets i3

30AAAO A A dvksdted, néiweiked dgpateh en sameerken.-What's in it for me Altijd
twee partijen bij elkaar zoeken die beide een belang hebben, en die zodoende van elkaar kunnen
profiteren zonder dat dat veel geld kost.

heb ik een nieuw produmntwikkeld, de Oriéntatiecursus viool (6x 1 uur). Deze slaat goed aser.

is een flinke markt voor- de professionals zijn er blij meehij draagt bij aan ontwikkelingskansen

van kinderen uit milieus met minder kansende kinderen vinderde lesse heel erg leuk- didactisch
zit de cursus goed in elka8r 6

30AAAO AAQDKIBEKEI® bodriop othdeidiBggevenden te interesseren. 2) Goed nadenken over
het concept 3) Moeten investeren in 6 kinderviolen die ik elke keer meeBe&m

opleverde; maar dat werd na verloop van tijd betér.

3. Specialiteit: Zangeres, 31 jaar, specialiseerde zich in het werken met de kinderstem.

kinderstem bleek een gat in de markt. Het begon met stemvorming geven aan de jongens van het
Stadsjongenskoor Oldenzaal in 2000. Inmiddels ligt mijn specialisatie wat lesgeven befrdfet

werken met de kinderstem en verdien ik er voor een groot deel mijn brood mee. Naast mijn eigen
lespraktijk (Stemvorming + solistenopleiding Stadsjongenskoor Oldenzaal, lespraktijk aan huis en de
Muzehof te Zutphen) word ik steeds vaker gevraagd elalers workshops te geven aan kinderen.
Collega's uit de omgeving sturen kinderen naar mij door voor les (er is sinds een paar maanden een
wachtlijst). Mijn lespraktijk bestaat voor 90 % uit kinderen onder de 18 jaar. Steeds meer jongens uit
het SJK stromn na hun mutatie door naar het jongemannenkoor, waaronder alle solisten van het
SJK die ik heb opgeleid. 1 leerling is aangenomen voor de vooropleiding zang aan het
conservatorium, twee ben ik op hun toelating aan het voorbereiden. Leerlingen (zowel het
Sadsjongenskoor, als solisten van dat koor, als leerlingen van de Muzehof) komen regelmatig
positief in recensies terecht van zowel regionale (0.a. Twentsche Courant Tubantia) als plaatselijke
media. Met de dirigente van het Stadsjongenskolfariétte Effng ben ik inmiddels een
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zangmethode aan het schrijven voor jonge zangertjes. Hierin worden zowel de technische kanten
van het zingen als het notenbeeld op een speelse manier behandeld.

30AAAO AAAlbrécksGie Keilizé dngmne @at lesgeven betretiteop deze doelgroep te
richten. Ik heb me tijdens mijn studie verdiept in de kinderstem (heb twee scripties geschreven),
maar het meeste heb ik toch wel in de praktijk geleerd en ontwikkeld en blijkbaar met succes.
Geduld, aandacht en speelsheid in condtie met hard werken zijn wel sleutelwoorden in dit
verband denk iko

+ A A O U ek ik og,nieOgrvare8 6

4. Omnivoor: Schoolmusicus, 45 jaar, heeft zich ontwikkeld tot veelzijdig kunstenaar.

ondersteund door burzen/subsidies Literatuur: prijzen en nominaties, zelf goed gevoel over

kwaliteit, alsmede gerenommeerde uitgever, literaire beurz€lmposities: mooie opdrachten voor
mooi budget (jaarinkomen!), goedeitgever, heel mooie reacties en goede pers, zelf goed gevoel over
kwaliteit, veel persoonlijke groei (ik had nog nooit zulk 'groot' werk gecomponeerd. Dat smaakt

naar meer, en de volgende opdracht ligt al klaafimportretten: zeer enthousiaste opdraclgevers
(Brabants Orkest, Prins BernhardoRds etcetc). Veel persoonlijke groei, erkenning van collega's en
gevoel van kwaliteit bij mij, opdrachtgever en publiek.

30AAAO A ARih EdeDstadt inldiéndt vad het creénde werk. Ik volg er waanodig mijn

opleidingen in, doe veel zelfstudie, werk hard en probeer zo diep mogelijk te gaan. Mijn aard is wat
perfectionistisch, dat levert af en toe ook slapeloze nachten op etc. Het is veel werk en veel gepieker

soms, maar altijd de moeite waard. Ik dmiets voor de publiciteit, behalve een website. Ik heb nog

de oude idealistische opvatting dat alles uit de kwaliteit van het product moet komen. Tottoeg

CAAO AAO ci AAs 'TAA CAT1TAcCs86

+ A A O USbmd\dBpiessie. Erg veel zelf moeten deems ookvde A1 1 AAT 4 T AMagAl O OAE
ik werk liever een tandje harder dan juist minder te hoeven doen. Vooralsnog ben ikee#lidin de

dingen die ik doeHet succes is gelukkig niet zo groot dat het met me op de loop gaat. Dat zou ik niet

toestaan. Ben g eigengereid en wil graag nieuwe onbekende wegen verkenmen.

5. Buitenland: Componiste, 33 jaar, verbaast zich over de wijze waarop men in
Nederland met musici omgaat.

Respect, Reclame en ik werd behandeld als Componiste met hoofdletter C. Posters over hele Miinchen
enDDAOAAT R (1T OAih CAT A AETAO AT U856
30AAAO AAOAEEO AT 1 0qg O3EI x Obp AT A xOBOA 1 OOEALh 1A
+ AAOUEEAA ¢ pSitief CAOTEAITIAA OAO AA O3 OOAE 40AAOI A1 6686

6. Het combineren van verschillende vaardigheden: Trompettist, 44 jaar, bundelt zijn

vaardigheden als muzikant en ontwerper.

terreinen. Als muzikant/ontwerper kom ik tot een muzikaal meer zinvol resultaat dan enjoure
ontwerper zou kunnen. Zetzepi. De band die ik samen met Esmée Olthuis leidt. Deze grote band (15
muzikanten) bestaat al 12 jaar en is redelijk bekd binnende geimproviseerde

muziek.3.@mponeren. Al jaren krijg ik jaarlijks geld van het Fonds voor de Scheppende Toonkunst.
Mijn composities worden binnen de programma’s die ik dodjdlbeschouwd als de betere Dbcent
hoger onderwijs. Door een bredopleiding en het combineren daarvan in de praktijk heb ik een

unieke set eigenschappen die mij tot een gewild docent maken bij opleidingen als Industrial Design
en muziektechnologi®.

30AAAO A AéaakdBEvErken. Séeh Kirglered. Eigenzinnig zijnw@en doen. Soms andere
zaken laten liggen om dat ene ei uit te broeden. Focus. Adviezen inwinnen bij anderen. Sociale
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vaardigheden aanleren (heb jarenlang bij een bedrijf gewerkt dat bedrijfstrainingen verzorgde door
middel van grote theatrale rollenspelém

+ A A O UGnELgt Andpnzékerheid soms ook financiéel.

7. Weten waar je mee bezig bent: Pianist, 37 jaar, bouwt weloverwogen aan zijn carriéere.

“AOO 0 O-ABBOEDAFaKeM; lev@rt een productieproces op waar je veel van.leetévens je
visitekaartje alom, of je die nu in de winkel hebt liggen of rond sturen kan, je hebt een

tijd sdocument.. voor mij pers2000: Cd opnamen in Abbey Road met Robert (taftkoos mij
persoonlijk) waren een doorbraak meteen in Europa en Amerii@kening publiek/collega's

positieve publiciteit(nu nog))-2005: Cd met pianoduo samenmmaakt voor label Koch/Naxos.

2005 tat hedenBen gevra A j AEO OA E Uimkédstgrpighistén@anAet klaDidvénidge O
een cd die ik had gemaakt met werk van Francis Rnd. Via een omweg had de programmeur de cd
z0 mooi geonden dat hij mij belde-Speel repertoire dat je vaker kan spelen, klinkt logisch, maar

een van de moeilijkste stukken die ik ooit studeren moest(eerste keer denk je "dat nooit"!), speelde ik

op een lepaald moment als enige pianist. Dugerd ik keer op keer gevraagedh Frankrijk noemt

men mij Messiaespecialist, in Amerika bekender als pianoduo(door competitie dagbirigenten
debuut was met een nieuwe opera van Rob Zuidam: meteen heel Nederlamdedayespeeld in alle
grote zalen zoals Muziekgebouw t'lJ/Luxor/Korzo etc, en ook meteen (goede) recensies gehad. Dat
geen geluk hebben maar gewoon weten waarmee je bezig ldent!

30AAAO A ARehadverken]alle@ppan@n van een stuk die er gaft zijn verzamelen, en
je bij elke noot afvragen: moet dat eigenlijk wel zo? Voorbeeld: ik kwam erachter dat er een rare
noot in Les Noces van Igor Stravinsky z&tie zitten er wel meer irmaar deze snapte ik niet.
Gewoon Rober€raft gevraagd op deepetitie. Hij zei: @ood question, | will look at home in the
handwritten score, | always wonder if these notes are correct, You are right to mentdad'later
waren de noten inderdaad gewijzigd omdat de score niet juist was. Wees niet bang! Muzi¢k lieg
nooit, belangen weh

8. De gezamenlijke aanpak:! | OOET I EOOAh ¢y EAAOh OEAEO
familieleden een kamermuziekfestival op.

kamermuziekfestival, dat al voor de derde keer gaat plaats vinden. Het bijeen brengen van jonge
musici, het uitzoeken van bijzondere muziek, de muziek met andere kunstvormen samen laten
smelten, een jong en zeer divers publiek bereiken: dit zijn een aantaiiezken die nu al voor de
derde keer, en elk jaar groter en beter, plaatsvind@n.

30AAAO A ADdaAiEtEveel dinlop t© dpenten. Een aantal punten: * groot netwerk van jonge
muzikanten aanmaken (veel telefoonwerk, uren mailen, contracten opstellar) et Nauw
samenwerken met niet muzikanten om zo te leren biggen wat een nieuw publiek wien mag
verwachten van klassieke muziek. * Grensoverschrijdend denken (elke paar weken brainstormen,
niks is te gek...) * Alles met hart en ziel doen, totadglwillig en vooral niet opgeven bij

tegenslage® 6

toch bijna een halve baan, maar dan onbetaald.

9. Sponsoring uit de buurt: Gitariste, 49 jaar, heeft een muziekwinkel uit de buurt bereid
gevonden haar leerlingenavond te sponsoren.

moe in de les komen en er weer opgeknapt uitgaan). Binkdoordat ik inspring op wat er op een
bepaald moment nodig is en bereid ben de leergang los te latannger er andere zaken
belangrijker zijn. Ik krijg het als feedback terugvan leerlingen en/of ouders. &h muziekwinkel
sponsort elk jaar de leerlinggavond met belangeloos ter beschikking stellen van apparatuur en
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hand en spandiensten, en geeft mijn naam door aan mensen die een leraar zoekenntéégisheel
duidelijk waarom.lk geniet van deze contacten en uitalrlijk levert het ook geld ofEen kelangrijke
reden hiervoor is volgens mij: mijn inzet voor de leerlingen en de volledige acceptatie van hoe ze
zijn.6

30AAAO A A Cekimdel@ntvikkdle®an dingen die ik niet kon, durven en gewoon doen, niet
bang zijn en alles precies willen doewals je het zelf ziet, maar anderen hierin een kans ge/én

+ A A OU p& hell geeldijé 6

10. Je eigen ontwikkeling en successen liggen dicht bij elkaar: Violist, 37 jaar, breekt
door angsten heen en realiseert zijn dromen.

Meer zelfvertrouwen, veel betercontacten, erkenning, met beter spelen als resultaatMme
opleiding: nieuwe stap, verleggen van grenzen, ontdekking van nieuwe grenzemij eigen
lichaam en geest. itliverking op mijn leven is groot, op mijn viospel is heel erg groos.Koor
dirigeren: oud verlangen concretiseren, erkenning van koorleden, met als gevolg heel snel bijna
verdubbeling van honorarium. k blijk het inderdaad goed te kureno

30AAAO A A Ade Edp opihetijuidtd, mdinent zettén.

Best Practices uit de omgeving

Wat beschouwen musici als Best Practices uit hun omgeving? Regelmatig wordt gezegd:

G EOAOOAR 1T AROOAT AAOCOAEDO EAO Ai11ACA8O AEA AOAT Al
overige muzikale bezigheden hebben gevonden door niet stil te zibten.

Bekende solisten en ensembles worden vaak genoemd: Janine Jansen (& Festival
Vredenburg), Christianne Stotijn, Holland Baroque Society, De Nederlandse
Bachvereniging, Nederlands Blazers Ensemble, Calefax, Wibi Soerjadi, André Rieu,
"ATEAT ET (AOIAT860 .Ax #1171 #111AAOEOAS

@p het gebied van de jazz vind ik dat Benjamin Herman éret goed doet; zonder veel concessies te
doen aan wat hij wil spelen, weet hij veel media aandacht te genereren en verschillende orkesten aan
het werk te houden met heel veel verschillende dingen en dat is heel knagy;, retieze tijd. De
managementteamsan Wibi Soerjadi en AndrRieu zijn ook zeker om jaloers op te worden, omdat
alles aan hun product klopt. Er is blijkbaar goed over nagedacht hoe ze hun ding in de (nauwelijks
bestaande) markt konden zetten, waardoor ze zelfs mensen bereiken die andeit maar ea

El AGOEAE AiT 1T AAOO Ul OAAT CAAT 86

Enkele andere opvallende voorbeelden van Best Practices:

@ Pianoduo van twee Armeense pianistes uit mijn jaar. Zij treden ook regelmatig op en hebben een
mooi programma. Ondanks het feit dat er twee piano'sdig zijn om te kunnen spelen (wat voor

veel podia een bezwaar is) komen zij regelmatig aan concerten. Zij leveren een kwalitatief goed
product en zorgen ook voor veel publiciteit, daarin blijven zij ook als musici en als persmtizelf,

erg belangrijk. * Andere liedzanger waar ik ook regelmatig mee samenwerk. Hij werkt heel hard,

heel serieus aan repertoire, heeft een prachtige stem en een heel goed muzikaal inzicht. Het is fijn om
met hem samen te werken, maar ook als ik hem in andere producties pier (loperarollen) kan ik

het altijd erg waarderen. Hij krijgt goede kritieken en mensen waarderen ook zijn professionaliteit.

Avinnen van een competitie. De erkenning van een jury zet anderen er toe aan die persoon uit te
nodiger8 o
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Q\ls ik zo vrij mag zij om de aardbol als 'mijn omgeving' te rekenen dan noem ik het liefst het
project van José Antonio Abreu, die in Caracas, Venezuela (1975) een systeem ontwikkelde waarbij
kansarme (straat)kinderen de kans kregen om een carriére te maken in de muziek. Een
toonvoorbeeld van 'best practices' is dat hieruit het 'Siméal®ar Youth Orchestra’ ontstondwelke
(o.l.v. Gustavo Dudamel) wereldwijd groot succes kriggt!

® Dansspetters van Maria Speth. Deze methode heeft daadwerkelijk gezorgd voor meer bewegen in
de muziekles bij vele collega's en voor handvatten om muziek en beweging meer hand in hand te
laten gaan en is een uitstekend voorbeeld voor interdisciplinaire samenwerking. * Blokfluitkwartet
Brisk. Ook hier is het vooral de interdisciplinaire samenwerfidie me raakt. Bovendien maken zij
concertprogramma's die de blokfluit op een hele positieve manier naar een publiek brengen dat het
instrument nog niet kent en dat zonder comssies te doen aan de kwaliteit van de muziek.

Oemand heeft ontslag genomén mijn orkest omdat die er niet meer gelukkig was. Daarmeskt
diegene wel finandile zekerheid en vast werk kwijt, maar ik vind het moedig om te gaan voor wat je
gelukkig maak8 6

GHet initiatief dat Michael Varenkamp (trompettist collega) neemt met hieedenken/organiseren

van Pure Jazz Festival om zo Iggtt dat North aJazz in Den Haag achterliet op te vullen. Het was

een goede timing om met dit initiatief te komen en het begint elk jaar een beter en prestigieuzer

festival te worden. Dit voegt iettbe aan het Nederlandse muzieklevehlet initiatief dat Hein van de

Gen neemt om jonge musici de kans te geven een cd ogteen voor Challenge recordsge kans

die ik zelf eerder deze maand heb gekregdbit zorgt voor de doorstroom van Jazzmuziek e

draagt dus rechtsreeks bij aan de ontwkkling van de jazzzHetbed O A AT OAT A 1T AOGAT Al
C A1 AdizAdt mogelijk maken projecten tot stand te laten komen. En dus een heel belangrijke rol
hebben in de kunst in Nedand.o

(Een vriendin heefhaar eigen pianoschool opgezet. Zij heeft een leerling of 60. Zij neemt alleen

maar leerlingen die willen studeren. Zij heeft een streng beleid: wanneer een leerling onvoorbereid
komt, kan hij weer naar huis, wanneer een leerling een aantal keer nietlbereid is, dan is het

daarmee over. Haar leerlingen vinden de docente geweldig. Zij heeft een heel goed vast inkomen. Zij
heeft een heel goed contract, waarbij haar vakanties worden doorbetaald. Daarnaast is er twee keer
per jaar een enorm leerlingen coect, waarbij voor de pauze alleen de leerlingen die zich heel goed
voorbereiden (dus iedereen wil graag uitgekozen worden)mogen spelen en na de pauze geeft de
docente een half recital. Ik vind dat zij in haar eentje een geweldige lespraktijk heeft opgeze

waarbij aan alles is gedacha.

(et project Diva Dichtbij, opgericht door Pieternel van Amelsfoort. Zij begon met zingen voor
mensen op somatische en palliatieve afdelingen in verzorgingshuizen die niet meer aan
groepsactiviteiten mee kunnen doen (letlgk dichtbij, namelijk bij mensen in de huiskamer of aan

bed) en dit werd zo'n succes dat ze inmiddels subsidie heeft gekregen om 5 diva's (waaronder ik) en
1 divo in dienst te nemen om aan de vraag te kunnen voldoen. Diva Dichtbij is de afgelopen maande
zeer regelmatig in het nieuws geweest (0.a. bij de EO, artikelen in diverse kranten, de Magriet).
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9. Uitbreiding van werkgebieden

De talenten en vaardigheden van musici lenen zich ook voor andere werkgebieden.
Musici kunnen zich voorstellen een rol te vervullen in bv. theater, radio, film en
schrijvende pers. Verder wordt een hele schare aan mogelijkheden genoemd.

O ¢ach; creatief probleemoplosser; luisterend oor; directeur; onderzoeker; wetenschapper;
archivaris; ontwerper; interviewerd

Het inlevings- en invoelingsvermogen van musici en hun gevoel voor non-verbale
communicatie zou uitermate geschikt zijn voor diverse werksituaties die met mensen en
communicatie te maken hebben, zoals onderwijs, therapieén, verzorging, coaching of
conflictsituaties.

O )E EAA TA TEET OOOAEA jOT AT EE T1¢ TEAO AEOAAOD

gewerkt, in een uitgeverij. Ik merkte dat ik mij in vergaderingen goed kon uiten, maar ook dat ik mij

in lastige situaties goed kon handhaven. Als je gewbrdt aan grote mate van stress, kun je veel

aan. Ook flexibiliteit in samenwerken met verschillende mensen is als musicus essentieel, of je iemand
aardig vind of niet, je moet samen mooie muziek kunnen maken. Dit is een vaardigheid die overal

van pas komb

O' AOPOAEEAT OI AOAT 1 AO EiITGCAOAT g EE EAA UAI £ AAI

talenten, zijn die wel genoeg, ben ik goed genoeg om financieel rond te komen van de muziek zonder
teveel les te hoeven geven, hoe ga je om met hele berggatieve kritiek? Ik merk dat ik mensen
hierdoor beter begrijp. Omdat ik al een groot deel van de worsteling achter de rug heb, kan ik

ETT CAOAT AEEOOAAT 1T AO AAT 1 OEOOAOCATA T1T0h xAO POA

@m mensen te leren dat het belgrijk is om een doel te hebben en dat stap voor stap te bereiken.
Mensen krijgen daardoor zelfvertrouwea.
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Gociaalcreatieveondersteuning. Anders belichten van andere arbeidssituaties, zoals mensen die
kantoorwerk doen, middels bijvoorbeeld workshops, om dit soort collegae op een andere manier met
elkaar te laten omgaan, zodat ze meer en andere onderlingadhten en vertrouwen krijgen, zodat

ze beter kunnen gaan samenwerken, zodat het bedrijf beter zal presteren, waardoor de (sociale)
AATTTITEA CAOOAOT A x1 OAO86

Musici zijn gewend representatief over te moeten komen en veel zelf aan te pakken. Zij
zouden prima lezingen kunnen geven of evenementen organiseren.
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kunnen met repeteren van een koor) en daarop reageren; het makkelijk spreken voor grote
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Diversiteit en een andere invalshoek, dat maakt een musicus een interessante partner in
brainstorms, bij het opstarten van nieuwe bedrijven en het begeleiden van (ideéle)
projecten. Daarbij is de musicus snel, gedisciplineerd en relativerend.

06 AOI T CAT 11 OT Al TEAOxA 1T AGAOEA OA AT Al UOGAOAT Al
staat om zowel ' zacht (mensgeoriénteerd)' als ' hard (finaneigproductioneel)' te denken. Gewend

om standaard met minimaal 6 verschillende nationaliteiten en bijbehorende culturen om te gaan.

Projectmatig en tegelijkertijd langjarige aanpak, vanuit een concept. HO 1 EEEO x Al AAT #6

O!' T AROA E E Eriflerd pBoriteitdr, godde ¢oncéntratie, doorzettingsvermogen, 5
UAT £#00A1T AECEAEAR CAAOI Ah OAI AGEOAOET COOAOQI T CATh O

Mutof-theAT @ AAT EAO OI 1 O AAAOEEOAT 86

(e algemene vaardigheden als improvisatie/organisatie/administratie/logistk e.d. zijn buiten de
muziek overal te gebruiken. Enthousiasmerende en creatieve vaardigheden eveneens, maar vooral
in onderwijs en bij het begeleiden/ontwikkelen van nieuwe bedrijfsprocessen of bij het verzorgen van
workshops en brainstormsessies intheedrijfsleven. Met een beetje bijscholen kun je volgens mij
haast alles gaan doen, musici hebben een schat aan vaardigheden in huis en daarnaast minimaal
een 'HBO werken denkniveau' met een rijkdom aan ervaring in een creatief beroep.

06 1 1 Odnkl kusnkrbopvangen van veranderende situaties is een grote meerwaarde. Ook de i
AOAAOEOEOAEDOg ~ OAT TEAOO EAOO 1 AEAT" EO UAAO EATA
0110 i OOEADOO AAT EA CAxAT A EA OT Al TEAOx 1 AGAOEAA

O elativeringsvermaen:ik speel heel veel hedendaagse muziek en heel regelmatig kom je

onspeelbare partijen tegen en/of andere gegevens die het moeilijk maken: ten slotte gaat het erom

xAO EA T AO AA 11T AEI EEEEAAAT AT AO AT ET A EA O1 0 EA
Bestuurlijke taken en leiderschap zou ook voor musici weggelegd kunnen zijn, onder
meer door hun goed ontwikkelde overview.

O0- A0 TAI A AEOECAOAT EO UAAO OAOxAT O AAT 1 AEAET CCA

de informatieoverdracht ook, alleen de inhoudasders. Workshops? "Dirigeren kan je leren,

delegeren kan je dirigeren”. Dus hoe krijg je iemand zover dat ie net zoveel plezier beleeft aan die

ATA 177106 T AAO 1TiATO A1 O AAO EE AAO Al EAAOeo®
0071 EOEAE8 6EOEA EAAAAT Al agpaditbubkatbbfiubzaan zpAT Al [ DI
yl AA Opi1 Ol EGCEO xEITAT AT EOITAT OOAAT 8 4A1 AOGOOOA

6, AREAET C CAOAT d AAT [ ATACAI Al 6&O1 AGEA UT O EE Ci AA
ligt bij mij). Organisatorisch: projecten verzinnen en uitvoeren is ons dagelijks werk, inclusief alle

praktische zaken die je tegenkomt als drukwerk regelen (kea!), contacten leggen en

onderhouden, budgettering, etc. (Ik hoorde eens iemand vertellen over haar nieuwe commerciéle

baan op Weniveau inclusief bijbehorend salaris: projectmanagement op kleine schaal. Alle dingen

die zij opnoemde had ik ook almeerder 1 AT AT 11T AAO EAT AAT CAEAAQ8O

Niet iedereen voelt zich geéquipeerd om de stap naar een ander werkgebied te maken.

O!'1 0 AxAOOZI OEOEOOA EAA EE AAAOI OGAO TT1ATCO 1T ACAA
er in mijn tijd geen Universitaire vakkenegelijk met de Opleiding werden aangeboden, heb ik daar

ook nooit zelf aangedacht. Dit ondanks het feit dat er toch wel een aantal tijdgenoten muziekweten

schappen of andere vakken studeerdle speelde maa(Flautists have brains, there's no doubt, but

alas, they soon blow them outfJrouwens, sommige van de pedagogen die ik zo bewonderde hadden

meer dan alleen dat ene instrument in hun pakket. In het buitenland was het normaal dat je naast

muziek toch ook, opJniversitair niveau iets dat met muziek nigheteen wat te maken had,
AAOOOAAAOAAS )E OET A OAT 1T EEUAI £ AAO EE AOEOAT T E
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